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Competencias de titulacion

Cddigo

Al Posuir e comprender cofiecementos sobre os aspectos internos, funciéns e procesos das organizacions incluindo a
sUa natureza, estrutura, goberno, operativa e direccién

A2 Posuir e comprender cofiecementos sobre as interrelacidns existentes entre os distintos subsistemas que conforman
0 sistema empresarial

A5 Posuir e comprender cofiecementos sobre a relacién entre a empresa e o seu entorno avaliando a sla repercusién na
estratexia, comportamento, xestién e sustentabilidade empresarial

All Tomar decisidns estratéxicas utilizando diferentes tipos de modelos empresariais

A12 Solucionar de maneira eficaz problemas e tomar decisidns utilizando métodos cuantitativos e cualitativos apropiados,
incluindo entre eles a identificacién, formulacién e solucién dos problemas empresariais

Al3 Mobilidade e adaptabilidade a entornos e situaciéns diferentes

Bl Capacidade de andlise e sintese

B2 Pensamento critico e autocritico

B5 Habilidades de comunicacién oral e escrita

B8 Comunicarse con fluidez no seu entorno, incluindo competencias interpersoais de escoita activa, negociacién,
persuasion e presentacion

B9 Capacidade de actuacién eficaz dentro dun equipo de traballo

B11l Redactar proxectos de xestion global ou de dreas funcionais da empresa

B14 Capacidade de aplicar os cofiecementos tedricos e practicos adquiridos nun contexto académico especializado

B15 Xestion persoal efectiva en termos de tempo, planificaciéon e comportamento, motivacion e iniciativa tanto individual
como empresarial

B16 Capacidade de lideranza, incluindo empatia co resto de persoas

B17 Responsabilidade e capacidade para asumir compromisos

B18 Compromiso ético no traballo

B19 Motivacion pola calidade e mellora continua

Competencias de materia
Resultados previstos na materia Resultados de Formacién e Aprendizaxe
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Al3 B9

Contidos

Tema

TEMA 1. TEORIA DE COMERCIO INTERNACIONAL

Comercio y sistema internacional de comercio

La concepcién mercantilista

Teoria de la ventaja absoluta

Teoria de la ventaja comparativa

Teoria de dotacién de factores

Teoria del ciclo de vida del producto

Nueva teoria del comercio internacional

Teoria del diamante

Teoria del comercio internacional y competitividad

TEMA 2. GENESIS DE LA ACELERACION
INTERNACIONAL

Tecnologia, competitividad y sistema econémico
Consideraciones sobre las causas genéricas del proceso de
internacionalizacién contemporaneo

TEMA 3. EL PROCESO BASICO DE
INTERNACIONALIZACION

Consideraciones sobre los primeros movimientos de internacionalizacién
Fases del proceso basico de internacionalizacién

Dimensidn empresarial, estrategia competitiva y fases del proceso basico
de internacionalizacion

Otras formas contractuales de internacionalizacién

Una primera aproximacién a los condicionantes del modo de entrada en
los mercados internacionales

TEMA 4. EL PROCESO DE EXPORTACION

Las exportaciones. Consideraciones introductorias
Exportaciones y pymes

Fases del proceso de exportacién

Variantes de entrada en mercados exteriores a través de las
exportaciones

Subsidiarias de ventas

Exportacion de tecnologia: proyectos llave en mano

Tipos de cambio, riesgo y financiacién de las exportaciones
Sistemas de apoyo a las exportaciones

TEMA 5. EXPORTACIONES: PRODUCTIVIDAD
EMPRESARIAL VERSUS PRODUCTIVIDAD
NACIONAL

Tipos de cambio y competencia internacional. Consideraciones
introductorias

Tipos de cambio y ventaja competitiva

Eficiencia e inflacién en el contexto de una economia nacional

La ley de unicidad del precio y la teoria de la paridad del poder adquisitivo
Relacidn real de intercambio y capacidad de competencia internacional de
las empresas

Capacidad de competencia: productividad empresarial versus
productividad nacional

Formulacién analitica de la evolucién de la capacidad de la competencia
Diversificacion sectorial y competitividad en una economia abierta
Eficiencia empresarial versus eficiencia nacional: implicaciones
estratégicas
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TEMA 6. SUBCONTRATACION Internalizacidn versus externalizacién: consideraciones sobre el pasado

reciente

Tecnologia, demanda y externalizacién

Riesgo y subcontratacion

La subcontratacién como fuente de ventaja competitiva
Subcontratacién competitiva

Subcontratacion cooperativa

La integracion vertical

TEMA 7. ALIANZAS ESTRATEGICAS Acuerdos de cooperacion internacional e internacionalizacién

Naturaleza, caracteristicas y definicién de los acuerdos de cooperacién
empresarial

Razones basicas para la cooperacién

Clases de acuedos de cooperacién

Alianzas estratégicas

Ventajas de las alianzas estratégicas

Desventajas de las alianzas estratégicas

Condiciones para la estabilidad de las alianazas

Alianzas versus fusiones y adquisiciones

Acuerdos de cooperacion y costes de transaccion

TEMA 8. ESTRATEGIAS BASICAS DE Ventaja competitiva e internacionalizacién

MULTINACIONALIZACION

Recursos y capacidades de las empresas multinacionales
Economias de localizacién

Entorno internacional y sectores econdmicos

Estrategias basicas de multinacionalizacién

Estructuras organizativas e internacionalizacién

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Estudo de casos/anadlises de situacidns 22.5 20 42.5
Titoria en grupo 5 0 5
Sesién maxistral 16.5 33 49.5
Probas de tipo test 6 27 33
Estudo de casos/analise de situacions 0 20 20

*Qs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do

alumnado.

Metodoloxia docente

Descricion

Estudo de casos/analisesAnalisis de un hecho, problema o suceso real con la finalidad de conocerlo, interpretarlo, resolverlo,

de situaciéns

generar hipdtesis, contrastar datos, reflexionar, completar conocimientos, diagnosticarlo y
adiestrarse en procedimientos alternativos de solucién

Titorfa en grupo

Entrevistas que el alumno mantiene con el profesorado de la materia para
asesoramiento/desarrollo de actividades de la materia y del proceso de aprendizaje.

Sesion maxistral

Exposicién por parte del profesor de los contenidos sobre la materia objeto de estudio, bases
tedricas, analisis de situaciones reales, y/o directrices de un trabajo, ejercicio o proyecto a
desarrollar por el estudiante

Atencion personalizada

Metodoloxias

Descricion

Sesion maxistral

El estudiante podra hacer las consultas y dudas en cada caso al docente.

Estudo de casos/analises de situaciéns  El estudiante podra hacer las consultas y dudas en cada caso al docente.

Titoria en grupo

El estudiante podra hacer las consultas y dudas en cada caso al docente.

Avaliacion

Descricién Cualificacion
Estudo de Serd necesario entregar casos practicos o trabajos para valorar en evaluacién continua 25
casos/analises de los conocimientos adquiridos durante el curso. Para poder optar a esta valoracién sera
situaciéns necesario la asistencia a las clases

Sesion maxistral

Se realizaran pruebas tipo test para valorar en evaluacién continua los conocimientos 75
adquiridos durante el curso. Para poder optar a estas pruebas serd necesario la
asistencia a las clases

Outros comentarios sobre a Avaliacion
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Aquellos alumnos que no hayan superado el proceso de evaluacién continua o que por motivos extraordinarios,
debidamente justificados, no hayan realizado la mencionada evaluacidn continua, realizardn un examen final de la
asignatura que constard de dos partes: un examen sobre la parte tedrica que valdra un 75% de la nota y un caso o problema
a resolver que valdra él 25% de la nota.

Bibliografia. Fontes de informacion

Bibliografia Bésica
la Empresa. Estrategias de entrada en los mercados extranjeros, Ed. Pirdmide, 2002

Guisado Tato, M. y Ferro Soto, C.: Alianzas Estratégicas. Empresa y Mercado. Ediciones La Coria, Coleccién Documentos
NUmero 6, 2008.

Bibliografia complementaria
Hill Charles W. L. International Business. Competing in the Global Marketplace : Irwin, 1997
Rugman, Alan M. y Hodgetss, Richard M. Negocios Internacionales. : McGraw-Hill, 1997

Taggart, James H. y McDermott, Michael C. The Essence of International Business : Prentice Hall,1993

: Irwin, 1996.
Daniels, John D. y Radebaugh, Lee H. International Business : Addison-wesley publishing Company, 1995

la Produccion

Recomendacidns

Outros comentarios
Haber cursado Direccién Estratégica en el primer cuatrimestre
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