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Guia docente 2011 /2012

Facultade de CC. Econdmicas e Empresariais

Presentacion

La Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales tiene una amplia trayectoria dentro de nuestra Universidad. A
principios de los 70 ya se impartian ensefianzas de Ciencias Econémicas en el antiguo Colegio Universitario de Vigo que en
1980 pasaria a integrarse en la Universidad de Santiago de Compostela. En 1990 se segrega el Campus de Vigo, lo que
supondra el nacimiento de la Universidad de Vigo.

En el curso 1991/92 se inicia la docencia de las licenciaturas de Ciencias Econédmicas y de Ciencias Empresariales en el
edificio actual, registrandose dos procesos de reforma de sus planes de estudios en los afios 1995 y 2002. A raiz de la
promulgacién del RD 1393/2007 sobre ordenacién de las ensefianzas universitarias se pone en marcha el proceso

de adaptacién al Espacio Europeo de Educacién Superior, de tal forma que para el curso académico 2009/2010 comenzaran
a impartirse las titulaciones de Grado en Administraciéon de Empresas y en Economia a las que se refieren estas guias.

Se persigue con ello ofertar unas titulaciones mas adaptadas al contexto actual, con una adaptacién de las metodologias
docentes orientadas hacia el aprendizaje del alumno y el desarrollo de capacidades.

Localizacion

La Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales de Vigo esta en el Campus de Lagoas/Marcosende, aproximadamente a

15 km. de la ciudad. Clikcando en el siguiente icono puedes acceder a un plano del Campus con su ubicacién precisa E|
En caso de precisar informacion es posible contactar a través de las siguientes vias:
Correo - Facultad de Ciencias Econdémicas y Empresariales, Campus de Lagoas-Marcosende, s/n, 36310 VIGO
Teléfono - 986812400 (Centralita/Conserjeria)
986 812403 (Secretaria de Alumnos)

986 812402 (Secretaria do Decanato)

Fax- 986812401
Correo electrénico - secfcee@uvigo.es (Secretaria de Alumnos)

sdfcee@uvigo.es (Secretaria do Decanato)

Web - http://fccee.uvigo.es/

Infraestructuras y Servicios
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La Facultad cuenta con una importante dotacién de infraestructuras destinadas a dar soporte a las actividades de
investigacion, docencia y extension universitaria. Resumidamente, hay 15 aulas de docencia, 13 aulas-seminario, 6 aulas de
informatica y un aula informatica de libre acceso. Adicionalmente dispone de un salén de actos con un aforo para 500
personas aproximadamente, un salén de grados para 60-80 personas, biblioteca con 400 puestos de lectura y cafeteria-
comedor.

Haciendo click en el siguiente icono se obtiene informacién mas detallada sobre la situacién de infraestructuras y servicios.
A continuacién se desglosa la informacién sobre servicios importantes para el alumnado:
SERVICIOS OFERTADOS AOS ESTUDANTES

- AULA INFORMATICA DE LIBRE ACCESO:

Ordenadores a disposicion dos alumnos con aplicaciones de uso corriente, acceso a Internet e posibilidade
de impresion de documentos

- REDE INALAMBRICA:
Acceso WIFI a Internet en toda a Facultade.
- REPROGRAFIA:
Fotocopias, encuadernacions, transparencias, impresion de documentos, material de estudio, etc...

Horario regular : Mafid de 9 a 14 h. - Tarde de 15:45 a 18:00 h.

- CAFETERIA E COMEDOR:

Servicio de cafeteria completo, almorzos e comidas con menus do dia.
Horario SS.Cafeteria: De 8:45 a 21 h.

Horario SS.Comedor: De 13 a 15:30 h.
- SERVICIOS ADMINISTRATIVOS:

Servicios de xestion do alumnado (matriculas, traslados, solicitudes de validacidons, emision de titulos, etc...),
asuntos econdmicos e secretaria do Decanato.

Horario atencién ¢ publico: De 9 a 14 h.
- BIBLIOTECA:
Servicio de asesoramento e empréstito bibliografico, salas de estudio e lectura e consulta bases de datos.

Para o servicio de empréstito requirese carnet de biblioteca.

Dotacidns: 414 postos de lectura e estudio.
2 postos consulta bases de datos.
29.000 volumes aprox. (libros, informes, etc.)

560 titulos de publicacions periddicas:

330 revistas e 230 estatisticas.
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Horario : De 8:45 a 20:45 h.

Equipo decanal

Decano José Santiago Gémez Fraiz
Secretaria Olga Alonso Villar

Vicedecano de Organizacion Académica Fernando Comesaiia Benavides
Vicedecana de Calidade Raquel Arévalo Tomé

Vicedecano de Relaciéns Internacionais Jorge Vila Biglieri

Vicedecana deAdaptacion ao EEES Maria Dolores Ferrero Martinez

(*)
*)

Grao en Administracion e Direccion de Empresas

Materias

Curso 3

Codigo Nome Cuadrimestre Cr.totais
V03G020V01501 Decisiéns de financiamento  1c 6
V03G020V01502 Direccién comercial Il 1c 6
V03G020V01503 Direccién estratéxica 1c 6
V03G020v01504 Réxime fiscal da empresa | 1c 6
V03G020V01505 Teorfa da organizacién 1c 6
V03G020V01601 Andlise contable ple 9
V03G020V01602 Contabilidade de custos ple 9
V03G020V01603 :?:{:f::g?oﬁztlraté"ica 2¢ 6
V03G020v01604 Valoracién de activos ple 6
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Decisions de financiamento

Materia Decisidns de
financiamento
Cadigo V03G020V01501
Titulacién Grao en
Administracion e
Direccién de
Empresas
Descritores Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
6 OB 3 1c
Lingua de Castelan
imparticiéon

Departamento Economia financeira e contabilidade

Coordinador/a Garrido Valenzuela, Irene

Profesorado  Garrido Valenzuela, Irene

Huarte Galban, Cecilio
Sobrino Rodriguez, Jose Luis

Correo-e

Web

Descricién Interpretacion e toma de decisiéns de financiamento en todas as posibles modalidades: autofinanciacién e
xeral financiamento externo.Analise do sistema financeiro.. Estimacién do custo das diferentes alternativas

financeiras

Competencias de titulacion

Cddigo

A2

Posuir e comprender cofiecementos sobre as interrelacions existentes entre os distintos subsistemas que conforman
0 sistema empresarial

A3 Posuir e comprender cofiecementos sobre as instituciéns econémicas como resultado e aplicacién de representacions
tedricas ou formais a respecto de como funciona a economia

A4 Posuir e comprender cofiecementos sobre 0 marco econdémico que regula as actividades empresariais, e a
correspondente normativa

A6 Posuir e comprender cofiecementos sobre os distintos procesos, procedementos e practicas de xestién empresarial

A8 Aplicar os cofiecementos adquiridos a futuras situacidns profesionais e desenvolver competencias relacionadas coa
elaboracién e defensa de argumentos e resolucién de problemas dentro da sta area de estudo

A9 Identificar a xeneralidade dos problemas econdmicos que se suscitan nas empresas, e saber utilizar os principais
instrumentos existentes para a sUa resolucién

A12 Solucionar de maneira eficaz problemas e tomar decisidns utilizando métodos cuantitativos e cualitativos apropiados,
incluindo entre eles a identificacién, formulacién e solucién dos problemas empresariais

Al6 Habilidades na procura, identificacién e interpretacion de fontes de informacién econémica relevante

Bl  Capacidade de andlise e sintese

B3 Habilidades relacionadas co uso de aplicaciéns informaticas utilizadas na xestién empresarial

B4 Poder transmitir ideas, informacion, problemas e situacions ao publico tanto especializado como non especializado

B8 Comunicarse con fluidez no seu entorno, incluindo competencias interpersoais de escoita activa, negociacion,
persuasion e presentacion

B10 Emitir informes de asesoramento sobre situacidns concretas de empresas e mercados

B13 Capacidade de aprendizaxe e traballo auténomo

B18 Compromiso ético no traballo

Competencias de materia

Resultados previstos na materia Resultados de Formacion
e Aprendizaxe
(*)Adquirir conecementos achega do financiamento interno da empresa, a través de *losmétodos A2 Bl
de *autofinanciacion. A3 B3
A6
Al2
(*)Adquirir coflecementos achega do financiamento externo a través da renda *variable. A2 B1
A3 B3
A6
A8
Al2
(*)Adquirir coflecementos achega do financiamento externo a través da renda fixa. A2 Bl
A3 B3
A6
A8
Al2
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(*)Cofiecer as distintas formas de financiamento externo bancaria asi como capacidade A2 Bl

*deeleccion entre as mesmas. A6 B3
A8 B4
Al2 B8
Al6 B10

(*)Cofiecer o funcionamento e composicién do sistema financeiro espafiol: *institucionesy A4 Bl

mercados. A9 B10
Al6 B13

B18
Contidos
Tema

Tema 1. A FINANCIACION INTERNA DA EMPRESA 1.1. A autofinanciacion.

1.2. A autofinanciacién e o seu efecto multiplicador.
1.3. A amortizacién e o seu efecto expansivo.
1.4.Amortizacion técnica e financeira.

1.5. Métodos de amortizacién técnica e financeira.

Tema 2. A FINANCIACION EXTERNA: Renda 2.1. Introducion.

*variable

2.2. Financiamento externo da empresa: renda variable.
2.3. Ampliacién de capital
2.4. Tipos de emisions.

Tema 3. A FINANCIACION EXTERNA DA EMPRESA: 3.1. As obrigaciéns e bonos.

Renda fixa.

3.2. A rentabilidade, duracién e convexidade dun titulo de renda fixa.
3.3. A variabilidade da renda fixa das obrigaciéns e bonos.

3.4. Os pagarés de empresa.

3.5. O financiamento externo publico.

Tema 4. FINANCIAMENTO EXTERNO: PRESTAMOS, 4.1. Préstamos.

CREDITOS 4.2. Créditos.
4.3. Desconto de efectos comerciais.
4.4, Leasing.
4.5. Factoring.
4.6. Confirming.
4.7. Custo dos recursos utilizados.
Tema 5. SISTEMA FINANCEIRO 5.1. Introducién ao Sistema Financeiro.5.2. Institucidns financeiras
ESPANOL:INSTITUCIONS FINANCEIRAS bancarias.5.3. Institucidns financeiras non bancarias.
Tema 6. SISTEMA FINANCEIRO 6.1. Clasificacion
ESPANOL:MERCADOS FINANCEIROS. 6.2. O mercado de valores.

6.3. O mercado de Débeda Publica.
6.4. O mercado de Débeda Corporativa
6.5. Mercado de produtos Financeiros Derivados (MEFF).

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais

Resolucién de problemas e/ou exercicios de forma 5 10 15
auténoma

Titoria en grupo 5 10 15
Practicas en aulas de informatica 10 16 26

Sesién maxistral 30 60 90

Probas de resposta longa, de desenvolvemento 2 0 2
Resolucién de problemas e/ou exercicios 2 0 2

*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do

alumnado.

Metodoloxia docente

Descricion

Resolucién de
problemas efou
exercicios de forma
auténoma

(*)Actividad en la que se formulan problemas y/o ejercicios relacionados con la asignatura. El
alumno debe desarrollar las soluciones adecuadas o correctas mediante la ejercitacién de rutinas,
la aplicacién de férmulas o algoritmos, la aplicacién de procedimientos de transformacién de la
informacién disponible y la interpretacién de los resultados. Se suele utilizar como complemento de
la lecciéon magistral

Titorfa en grupo

(*)Entrevistas que el alumno mantiene con el profesorado de la asignatura para
asesoramiento/desarrollo de actividades de la asignatura y del proceso de aprendizaje.
Ensefianza basada en proyectos de aprendizaje: Método en el que los estudiantes llevan a cabo la
realizacién de un proyecto en un tiempo determinado para resolver un problema o abordar una
tarea mediante la planificacién, disefio y realizacién de una serie de actividades.
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Practicas en aulas de  (*)Actividades de aplicacién de conocimientos a situaciones concretas, y de adquisicion de

informatica habilidades basicas y procedimentales relacionadas con la materia objeto de estudio, que se
realizan en aulas de informatica.
Sesién maxistral (*)Exposicion por parte del profesor de los contenidos sobre la materia objeto de estudio, bases

tedricas y/o directrices de un trabajo, ejercicio o proyecto a desarrollar por el estudiante.

Atencion personalizada
Metodoloxias Descricion

Resolucién de problemas e/ou  Aprendizaxe colaborativo entre o profesor e o alumno, ben individualmente ou en grupos
exercicios de forma auténoma reducidospara a resolucién de dubidas e consultas do alumnado relacionados coa

materia.

Titoria en grupo Aprendizaxe colaborativo entre o profesor e o0 alumno, ben individualmente ou en grupos
reducidospara a resolucion de dibidas e consultas do alumnado relacionados coa
materia.

Practicas en aulas de Aprendizaxe colaborativo entre o profesor e o alumno, ben individualmente ou en grupos

informatica reducidospara a resoluciéon de dibidas e consultas do alumnado relacionados coa
materia.

Avaliacion

Descricién Cualificacion

Titorfa en grupo Avaliacién da exposicién da realizacién de forma auténoma ou en grupos de 30

exercicios propostos previamente as sesiéns: 10%.Avaliacion mediante a
realizacién de test sobre os contidos tedricos expostos nas sesidns magistrais: 20%.
Nas probas esixirase un nivel minimo para superalas.

Probas de resposta longa, Resolucién dunha proba escrita presencial, ao final do cuatrimestre, sobre a parte 20

de desenvolvemento tedrica da materia. Esixirase un nivel minimo obrigatorio para superalas.

Resolucién de problemas  Resolucién dunha proba escrita presencial, ao final do cuatrimestre sobre a 50

e/ou exercicios adquisicién de competencias de cofiecemento, destrezas na practica e adaptacién a

novas situaciéns. Esixese un nivel minimo obrigatorio para superala.

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Avaliacién continua:1.- Probas descritas obxecto de cualificacién que configurarédn o 30% da nota. Para a segunda
convocatoria, depresentarse, manterase a cualificacion destas probas.2.- Exame escrito, que configura o 70% restante da
nota. Este celebrarase ao final do curso, convocatoria de maio/xufio.Esixese un nivel minimo obrigatorio para superalo. A
cualificacién do alumno que non supere os minimos contemplados ena proba serd de suspenso.0s alumnos que non superen
o0 paso 1 da avaliacién continuada, e os que por motivos xustificados non poidesen seguilo, seran evaluados cun exame de
caracter global sobre os cofiecementos de todos os contidos da materia, destrezas na practica eadaptacion a novas
situaciéns. Esixese un nivel minimo obrigatorio para superalo. A cualificacién do alumno que nonsupere os minimos
contemplados na proba sera de suspenso.Para a segunda convocatoria, manterdnse os mesmos criterios de avaliacién que
na convocatoria ordinaria de Xufio, e decir, manterase a nota da avaliacién continuada acadada o longo do curso.

Bibliografia. Fontes de informacion

Pison Ferndndez, |., Direccién y gestion financiera de la empresa, Madrid 2001,

Suarez Suarez, A.S., Decisiones dptimas de inversién y financiacion en la empresa, Madrid, 2006,

Lépez Lubian, F.; Garcia Estevez, P., Finanzas en el mundo corporativo. Un enfoque practico, Madrid 2005,

Recomendacidns
Materias que continian o temario
Valoracién de activos/V03G020V01604

Materias que se recomenda ter cursado previamente
Empresa: Matematica das operaciéns financeiras/V03G020vV01202
Decisiéns de investimento/V03G020V01402

Outros comentarios

Esta guia docente anticipa as lifias de actuacion que se deben levar a cabo co alumno na materia e concibese de forma
flexible. En consecuencia, pode requirir reaxustes ao longo do curso académico promovidos pola dindmica da clase e do
grupo de destinatarios real ou pola relevancia das situaciéns que puidesen xurdir. Asi mesmo, aportarase ao alumnado a
informacion e pautas concretas que sexan necesarias en cada momento do proceso formativo.
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Direccion comercial Il

Materia Direccion
comercial Il
Cadigo V03G020v01502
Titulacién Grao en
Administracién e
Direccién de
Empresas
Descritores Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
6 OB 3 1c
Lingua de Castelan
imparticiéon

Depart

amento Organizacion de empresas e marketing

Coordinador/a Otero Neira, Maria del Carmen

Profesorado  Gonzalez Lopez, Maria Isabel

Lépez Miguens, Maria Jesus
Otero Neira, Maria del Carmen

Correo-e cachu@uvigo.es

Web

Descricién La materia pretende proporcionar al alumno los conocimientos necesarios para disefar y desarrollar un
xeral programa de marketing y capacitarle para la toma de decisiones omerciales. En concreto, la asignatura de

direccién comercial 2 pretende profundizar en el conocimiento y puesta en practica de
las estrategias operativas de marketing: producto, precio, comunicacién y distribucion.

Competencias de titulacion

Cddigo

A5 Posuir e comprender cofiecementos sobre a relacién entre a empresa e o seu entorno avaliando a sla repercusién na
estratexia, comportamento, xestién e sustentabilidade empresarial

A6 Posuir e comprender cofiecementos sobre os distintos procesos, procedementos e practicas de xestién empresarial

A7 Posuir e comprender cofiecementos sobre as principais técnicas instrumentais aplicadas ao ambito empresarial

A9 Identificar a xeneralidade dos problemas econémicos que se suscitan nas empresas, e saber utilizar os principais
instrumentos existentes para a sla resolucion

A10 Valorar, a partir dos rexistros relevantes de informacién, a situacién e previsible evolucién dunha empresa

Al13 Mobilidade e adaptabilidade a entornos e situaciéns diferentes

Al4 Elaborar os plans e politicas nas diferentes areas funcionais das organizaciéns

Al6 Habilidades na procura, identificacién e interpretacién de fontes de informacién econémica relevante

Bl  Capacidade de andlise e sintese

B2 Pensamento critico e autocritico

B5 Habilidades de comunicacién oral e escrita

B8 Comunicarse con fluidez no seu entorno, incluindo competencias interpersoais de escoita activa, negociacién,
persuasion e presentacion

B9 Capacidade de actuacion eficaz dentro dun equipo de traballo

B10 Emitir informes de asesoramento sobre situaciéns concretas de empresas e mercados

B11l Redactar proxectos de xestion global ou de dreas funcionais da empresa

B13 Capacidade de aprendizaxe e traballo auténomo

B14 Capacidade de aplicar os cofiecementos tedricos e practicos adquiridos nun contexto académico especializado

B15 Xestion persoal efectiva en termos de tempo, planificaciéon e comportamento, motivacion e iniciativa tanto individual
como empresarial

B17 Responsabilidade e capacidade para asumir compromisos

B18 Compromiso ético no traballo

B19 Motivacion pola calidade e mellora continua

Competencias de materia

Resultados previstos na materia Resultados de Formacién

e Aprendizaxe

Posuir e comprender cofiecementos sobre a relacién entre a empresa e o seu entorno avaliando a A5
sUa repercusion na estratexia, comportamento, xestion e sustentabilidade empresarial

Posuir e comprender cofiecementos sobre os distintos procesos, procedementos e practicas de A6
xestion empresarial

Posuir e comprender cofiecementos sobre as principais técnicas instrumentais aplicadas ao ambito A7
empresarial

Identifi
utilizar

car a xeneralidade dos problemas econémicos que se suscitan nas empresas, e saber A9
0s principais instrumentos existentes para a sla resolucion
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Valorar, a partir dos rexistros relevantes de informacién, a situacién e previsible evoluciéon dunha A10

empresa
Mobilidade e adaptabilidade a entornos e situaciéns diferentes Al3

Elaborar os plans e politicas nas diferentes areas funcionais das organizaciéns Al4

Habilidades na procura, identificacién e interpretacién de fontes de informacién econédmica Al6

relevante

Capacidade de andlise e sintese Bl
Pensamento critico e autocritico B2
Habilidades de comunicacién oral e escrita B5
Comunicarse con fluidez no seu entorno, incluindo competencias interpersoais de escoita activa, B8
negociacion, persuasion e presentacion

Capacidade de actuacion eficaz dentro dun equipo de traballo B9
Emitir informes de asesoramento sobre situacidns concretas de empresas e mercados B10
Redactar proxectos de xestidn global ou de areas funcionais da empresa B11l
Capacidade de aprendizaxe e traballo auténomo B13
Capacidade de aplicar os cofiecementos tedricos e practicos adquiridos nun contexto académico B14
especializado

Xestion persoal efectiva en termos de tempo, planificaciéon e comportamento, motivacion e B15
iniciativa tanto individual como empresarial

Responsabilidade e capacidade para asumir compromisos B17
Compromiso ético no traballo B18
Motivacién pola calidade e mellora continua B19
Contidos

Tema

TEMA 1.EL PRODUCTO

1.1 concepto, 1.2 clasificacién, 1.3 decisiones sobre productos, 1.4
estrategias de marca, 1.5 servicios

TEMA 2. DESARROLLO DE NUEVOS PRODUCTOS Y 2.2 desarrollo de nuevos productos, 2.2 estrategias del ciclo de vida del

CICLO DE VIDA DEL PRODUCTO producto

TEMA 3. EL PRECIO 3.1 concepto, 3.2 fijacion de precios, 3.3 estrategias de precios

TEMA 4. LA DISTRIBUCION 4.1 concepto e importancia, 4.2 niveles del canal, 4.3 comportamiento y
organizacion del canal, 4.4 minoristas y mayoristas

TEMA 5. LA COMUNICACION 5.1. concepto, 5.2 proceso de comunicacién, 5.3 mix de comunicacién de
marketing

TEMA 6. HERRAMIENTAS DE COMUNICACION 6.1. publicidad, 6.2 relaciones publicas, 6.3 promocién de ventas, 6.4

venta personal, 6.5 marketing directo

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Resolucidn de problemas e/ou exercicios 15 10 25
Traballos tutelados 5 15 20
Sesién maxistral 30 30 60
Probas de tipo test 2 43 45

*Qs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do

alumnado.

Metodoloxia docente

Descricion

Resolucion de
problemas e/ou
exercicios

RESOLUCION DE PROBLEMAS, EJERCICIOS O SIMILAR: Actividad en la que se formulan problema y/o
ejercicios relacionados con la asignatura. El alumno debe desarrollar las soluciones adecuadas o
correctas mediante la ejercitacién de rutinas, la aplicacién de formulas o algoritmos, la aplicacion
de procedimientos de transformacién de la informacion disponible y la interpretacién de los
resultados. Se suele utilizar como complemento de la lecciéon magistral

Traballos tutelados

TRABAJO TUTELADO Y PRESENTACIONES. El estudiante, de manera individual o en grupo, elabora
un documento sobre la teméatica de la materia o prepara seminarios, investigaciones, memorias,
ensayos, resimenes de lecturas, conferencias, etc. Generalmente se trata de una actividad
auténoma de/de los estudiante/s que incluye la blsqueda y recogida de informacidn, lectura y
manejo de bibliografia, redaccién...

Ademads se realizard la exposicién por parte del alumnado ante el docente y/o un grupo de
estudiantes de un tema sobre contenidos de la materia o de los resultados de un trabajo, ejercicio,
proyecto, trabajo tutelado... Se puede llevar a cabo de manera individual o en grupo.
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Sesion maxistral SESION MAGISTRAL PARTICIPATIVA: Exposicién por parte del profesor de los contenidos de la
materia objeto de estudio, bases tedricas y/o directrices de un trabajo, ejercicio o proyecto a
desarrollar por el estudiante.Se requiere la participacién activa del alumnado en el aula a través de
exposiciones y debates.

Se recomienda al estudiante que trabaje previamente el material entregado por el profesor y que
se consulte la bibliografia recomendada para completar la informacién con el fin de sequir las
explicaciones y participar activamente en las cuestiones y preguntas planteadas a lo largo de la
clase

En ningun caso las transparencias entregadas por el profesor constituyen material suficiente sobre
el contenido de la asignatura.

Atencidn personalizada

Avaliacion

Descricién Cualificacion
Resolucién de RESOLUCION DE PROBLEMAS, EXERCICIOS Ou SIMILAR: Actividade na que se formulan problema 25
problemas e/ou exercicios relacionados coa asignatura. O alumno debe desenvolver as soluciéns adecuadas
e/ou exerciciosou correctas mediante a ejercitacion de rutinas, a aplicacién de férmulas ou algoritmos, a

aplicacién de procedementos de transformacion da informacion dispoiiible e a interpretacién dos

resultados. Adoditase utilizar como complemento da leccion magistral
Traballos TRABALLO TUTELADO E PRESENTACIONS. O estudante, de xeito individual ou en grupo, elabora 15
tutelados un documento sobre atematica da materia ou prepara seminarios, investigaciéns, memorias,

ensaios, resumos de lecturas, conferencias, etc. Generalmente tratase dunha actividade

auténoma de/dos estudante/s que incllde a procura e recolleita de informacién, lectura e manexo

de bibliografia, redaccién... Ademais realizarase a exposicion por parte do alumnado ante o

docente e/ou un grupo de estudantes dun tema sobre contidos da materia ou dos resultados dun

traballo, exercicio, proxecto, traballo tutelado... Pédese levar a cabo de xeito individual ou en

grupo.
Probas de tipo Probas para avaliacién das competencias adquiridas que inclien preguntas pechadas con 60
test diferentes alternativas de resposta (verdadeiro/falso, eleccién mdltiple, emparejamiento de

elementos...). Os alumnos seleccionan unha/s resposta/s entre un nimero limitado de
posibilidades. As respostas erroneas penalizan.

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Para superar la asignatura se requiere satisfacer dos condiciones: (1) obtener una puntuacién minima de 5 puntos en el
conjunto de las pruebas a evaluar y (2) obtener como minimo 4,5 puntos en el examen final (puntuado sobre 10).

La puntuacién obtenida por la participacién asi como la realizacién y entrega de todas aquellas tareas establecidas por el
profesor (casos, ejercicios, supuestos, exposiciones, memorias, [J), se mantiene en la convocatorias de Junio y Julio del curso
académico en vigor pero NO se guardara para cursos sucesivos.

Los alumnos que no puedan seguir la evaluacién continua serédn examinados mediante una prueba escrita valorada sobre 10
puntos, que no necesariamente coincidira con la del resto de los alumnos. En este caso, los alumnos deben indicar
expresamente su imposibilidad para seguir la evaluacién continua a principio de curso (durante el mes de septiembre de
2011).

Bibliografia. Fontes de informacion

Philip Kotler y Gary Armstrong, Principios de Marketing, 2008,

Kotler, y otros, Direccién de Marketing, 122 Edicién, 2006,

Kotler, P.; Armstrong, G., Fundamentos de marketing, 2008,

Gonzalez E. y Alen, E. (coord.), Casos de direccién de marketing, 2005,

Recomendacions

Materias que se recomenda ter cursado previamente
Direccién comercial 1/V03G020V01403

Outros comentarios

Esta guia docente anticipa as lifias de actuacién que se deben levar a cabo co alumno na materia e concibese de forma
flexible. En consecuencia, pode requirir reaxustes ao longo do curso académico promovidos pola dindmica da clase e do
grupo de destinatarios real ou pola relevancia das situaciéns que puidesen xurdir. Asi mesmo, aportarase ao alumnado a
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informacion e pautas concretas que sexan necesarias en cada momento do proceso formativo.
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Direccion estratéxica

Materia Direccion
estratéxica
Cadigo V03G020v01503
Titulacién Grao en
Administracién e
Direccién de
Empresas
Descritores Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
6 OB 3 1c
Lingua de Castelan
imparticiéon

Depart

amento Organizacion de empresas e marketing

Coordinador/a Vila Alonso, Maria Mercedes

Profesorado  Ferro Soto, Carlos Antonio

Vila Alonso, Maria Mercedes

Correo-e mvila@uvigo.es

Web

Descricién Se estudiaran los conceptos y herramientas necesarias para realizar una direccién empresarial bajo una

xeral

perspectiva integradora y de reflexién estratégica. Se abordaran los aspectos relacionados con el proceso
estratégico en las empresas, tanto de analisis, disefio e implantacion estratégicas.

Competencias de titulacion

Cadigo

Al

Posuir e comprender cofiecementos sobre os aspectos internos, funciéns e procesos das organizaciéns incluindo a
sUa natureza, estrutura, goberno, operativa e direcciéon

A2 Posuir e comprender cofiecementos sobre as interrelacions existentes entre os distintos subsistemas que conforman
0 sistema empresarial

A5 Posuir e comprender cofiecementos sobre a relacién entre a empresa e o seu entorno avaliando a sa repercusién na
estratexia, comportamento, xestion e sustentabilidade empresarial

All Tomar decisidns estratéxicas utilizando diferentes tipos de modelos empresariais

A12 Solucionar de maneira eficaz problemas e tomar decisidns utilizando métodos cuantitativos e cualitativos apropiados,
incluindo entre eles a identificacién, formulacién e solucién dos problemas empresariais

Al13 Mobilidade e adaptabilidade a entornos e situaciéns diferentes

Bl  Capacidade de analise e sintese

B2 Pensamento critico e autocritico

B5 Habilidades de comunicacién oral e escrita

B8 Comunicarse con fluidez no seu entorno, incluindo competencias interpersoais de escoita activa, negociacién,
persuasion e presentacion

B9 Capacidade de actuacion eficaz dentro dun equipo de traballo

B10 Emitir informes de asesoramento sobre situacidons concretas de empresas e mercados

B11l Redactar proxectos de xestion global ou de dreas funcionais da empresa

B13 Capacidade de aprendizaxe e traballo auténomo

B14 Capacidade de aplicar os coflecementos tedricos e practicos adquiridos nun contexto académico especializado

B15 Xestidn persoal efectiva en termos de tempo, planificaciéon e comportamento, motivacion e iniciativa tanto individual
como empresarial

B16 Capacidade de lideranza, incluindo empatia co resto de persoas

B17 Responsabilidade e capacidade para asumir compromisos

B18 Compromiso ético no traballo

B19 Motivacién pola calidade e mellora continua

Competencias de materia

Resultados previstos na materia Resultados de Formacién

e Aprendizaxe

Conocer los aspectos internos, funciones y procesos de las organizaciones, incluyendo su Al
naturaleza, estructura, gobierno, operativa y direccién

Conocer las interrelaciones existentes entre los distintos subsistemas que conforman el sistema A2

empresarial

Poseer conocimientos y comprender la relacion entre la empresa y su entorno evaluando su A5
repercusion en la estrategia, comportamiento, gestién y sostenibilidad

empresarial

Tomar decisiones estratégicas utilizando diferentes tipos de modelos empresariales All
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Solucionar de manera efectiva problemas y tomar decisiones utilizando métodos cuantitativosy  Al12
cualitativos apropiados, incluyendo entre ellos la identificacién, formulacién y solucién de los

problemas empresariales

Movilidad y adaptabilidad a entornos y situaciones diferentes Al3

Capacidad de analisis y sintesis Bl
Pensamiento critico y autocritico B2
Habilidades de comunicacién oral y escrita B5
Comunicarse con fluidez en su entorno incluyendo competencias interpersonales de escucha B8
activa, negociacioén, persuasion y presentacion

Capacidad de desempefio efectivo dentro de un equipo de trabajo B9
Emitir informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de empresas y mercados B10
Redactar proyectos de gestion global o de areas funcionales de la empresa B11l
Capacidad de aprendizaje y trabajo auténomo B13
Capacidad de aplicar los conocimientos tedricos y practicos B14
adquiridos en un contexto académico especializado

Gestién personal efectiva en términos de tiempo, planificacién y comportamiento, motivacion e B15
iniciativa tanto individual como empresarial

Capacidad de liderazgo, incluyendo empatia con el resto de B16
personas

Responsabilidad y capacidad para asumir compromisos B17
Compromiso ético en el trabajo B18
Motivacién por la calidad y la mejora continua B19
Contidos

Tema

(*)Conceptos basicos da Direccién Estratéxica

*)

(*)Mision e Obxectivos empresariais

(*)*Enfoques na *determinacién de *objetivosResponsabilidad Social
*EmpresarialMisién e *VisiénObjetivos Estratéxicos

(*)Andlise da contorna *genérico

(*)Concepto e tipos de *entornoEntorno *genérico. Técnicas de *analisisEl
contorna futura

(*)Andlise da contorna especifica

(*)Concepto e *delimitaciéon da contorna *especificoAnalisis da estrutura
do sector *industrialSegmentacién do sector *industrialDiamante de
*PorterDistritos industriais ou *Clusters

(*)Andlise interna da empresa

(*)Conceptos *basicosTeoria de Recursos e *CapacidadesEvaluacion de
Recursos e *CapacidadesCapacidades *dinamicasCadena de Valor

(*)Vantaxe *Competitiva

(*)

(*)Estratexia *Competitiva

(*)Liderado en *CostesDiferenciacionCombinacidn de estratexias
*competitivasReloj Estratéxico

(*)

(*)

(*)0O reloxo estratéxico

(*)O reloxo *estratégicoEstrategias orientadas a baixos *preciosEstrategias
orientadas & *diferenciaciénEstrategias *hibridasEstrategias *abocadas ao
fracaso

(*)Estratexias *Corporativas

(*)*Vector de *AnsoffEstrategia de *DiversificaciénEstrategia de
Integracién *VerticalEstrategia de Cooperacion

(*)Estratexias de expansion

(*)Estratexias de expansion *TipologiaEstrategia de *penetracion de
*mercadosEstrategia de desenvolvemento de *productosEstrategia de
desenvolvemento de mercados

(*)Estratexias de *diversificacion

(*)Estratexias de *diversificaciénTipologiaEstrategia de *diversificacion
*relacionadaEstrategia de *diversificacién non *relacionadaEstrategia de
integracién vertical

(*)*Reestructuracién da carteira de negocios

(*)*Reestructuracion da carteira de *negociosAntecedentesDelimitacion
conceptual

(*)*Implantacion e Control

(*)

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais

Sesion maxistral 34 46 80
Estudo de casos/andlises de situacidns 27.5 19.5 47
Probas de resposta curta 2 10 12
Probas de tipo test 1 10 11

*Qs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do

alumnado.

Metodoloxia docente

Descricion
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Sesion maxistral (*)Exposicion por parte del profesor de los contenidos de la materia considerando la participacién

activo de los estudiantes

Estudo de casos/analises(*)Se analizaran lecturas con casos, reales o ficticios, con la finalidad de conocerlo, interpretarlo,

de situaciéns resolverlo, generar hipétesis, reflexionar, debatir

Atencion personalizada

Metodoloxias Descricion

Sesion maxistral

Estudo de casos/analises de situaciéns

Probas Descricion

Probas de resposta curta

Probas de tipo test

Avaliacion

Descricién Cualificacién
Estudo de casos/analises de situaciéns(*)Evaluacion de las clases practicas 30
Probas de resposta curta (*)Evaluacion sobre los contenidos tedricos y practicos de la asignatura 50
Probas de tipo test (*)Evaluacion sobre los contenidos tedricos de la asignatura 20

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Bibliografia. Fontes de informacidn

Navas Lépez y Gerras Martin, La Direccidn Estratégica de la Empresa, 2007,

Fernandez Sanchez, Esteban, Direccion Estratégica de la Empresa, 2004,

Johnson, G; Scholes, K.; Whittington,R., Fundamentos de Estrategia, 2010,

Ventura Vitoria, Juan, Andlisis estratégico de la empresa, 2008,

Thompson, Strickland, Gamble, Administracién Estratégica, 2008,

Recomendacidns

Materias que se recomenda ter cursado previamente

Empresa: Fundamentos de administracién/vV03G020v01102
Empresa: Xestién de empresas/V03G020vV01203

Paxina 13 de 36



DATOS IDENTIFICATIVOS

Réxime fiscal da empresa |

Materia Réxime fiscal da
empresa |
Cadigo V03G020V01504
Titulacién Grao en
Administracion e
Direccién de
Empresas
Descritores Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
6 OB 3 1c
Lingua de Casteldn
imparticion  Galego

Departamento Economia aplicada

Coordinador/a Gago Rodriguez, Alberto

Profesorado  Alvarez Villamarin, Jose Carlos
Gago Rodriguez, Alberto
Labandeira Villot, Francisco Javier
Correo-e agago@uvigo.es
Web http://faitic.uvigo.es
Descricién RFE es una materia que tiene como objetivo introducir a los alumnos en el campo de la fiscalidad aplicada.
xeral En particular, se desarrollan llos impuestos mas importantes: él IRPF y él Impuesto de Sociedades.

Competencias de titulacion

Cadigo

A4 Posuir e comprender cofiecementos sobre 0 marco econémico que regula as actividades empresariais, e a

correspondente normativa

A6 Posuir e comprender cofiecementos sobre os distintos procesos, procedementos e practicas de xestién empresarial

A8 Aplicar os cofiecementos adquiridos a futuras situacidns profesionais e desenvolver competencias relacionadas coa
elaboracién e defensa de argumentos e resolucién de problemas dentro da sta area de estudo

All

Tomar decisiéns estratéxicas utilizando diferentes tipos de modelos empresariais

Bl Capacidade de andlise e sintese

B4 Poder transmitir ideas, informacidn, problemas e situaciéns ao publico tanto especializado como non especializado

B10 Emitir informes de asesoramento sobre situacidns concretas de empresas e mercados

B12 Desenvolver as habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender estudos posteriores cun alto grao de
autonomia

B13 Capacidade de aprendizaxe e traballo auténomo

Competencias de materia

Resultados previstos na materia

Resultados de Formacion e Aprendizaxe

(*)(*) A4 Bl
A6 B4
A8 B10
All B12
B13
Contidos
Tema

Parte I: Introduccién ¢ Sistema Fiscal
Tema 1: Obxectivos e metodoloxia da materia

Obxectivos basicos. A organizacion da materia. O método de traballo e a

sUa avaliacion.

Tema 2: Caracterizacion do Sistema Fiscal
Espafiol e bases para a fiscalidade persoal e
empresarial

O papel dos Impostos na realidade econémica. Composicién do Sistema
Fiscal. Caracteristicas basicas das principais figuras tributarias.

Parte Il: O Imposto sobre a Renda das Persoas
Fisicas.
Tema 3: Introduccién 6 IRPF

Elementos basicos do Imposto: contribuinte e unidade familiar, rendas
suxeitas e exentas, periodo impositivo.

Tema 4: Rendas das Persoas Fisicas

Rendementos do Traballo, Rendementos do Capital, Ganancias e Perdas

Patrimoniais

Tema 5: Rendas de Empresarios e Profesionais
individuais

Eleccion do réxime de estimacion da renda. Determinacion da renda en
Estimacion Directa e Estimacion Obxectiva.

Tema 6: Liquidacién do IRPF

Integracién e compensacién das rendas. Minimo Persoal e Familiar. Cuota

Integra e Deducidns.

Parte Ill: O Imposto sobre Sociedades.
Tema 7: Introduccién 6 IS.

Elementos bdsicos do Imposto: contribuinte, resultado contable e base
impofiible. Periodo impositivo. Imputacién temporal de ingresos e gastos.
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Tema 8: Operaciéns determinantes da Base Gastos non deducibles. Amortizacidns. Arrendamento Financeiro. Deterioro

Impofible

de Valor e Transmisidns Patrimoniais.

Tema 9: Liquidacién do IS Proceso Liquidatorio. Cuota Integra. Deduciéns.

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais

Actividades introdutorias 0.5 0 0.5

Sesién maxistral 22 22 44
Practicas de laboratorio 22.5 22.5 45
Practicas auténomas a través de TIC 0 25 25

Probas practicas, de execucién de tarefas reais e/ou 5 16 21
simuladas.

Probas de resposta longa, de desenvolvemento 2.5 12 14.5

*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do

alumnado.

Metodoloxia docente

Descricion

Actividades introdutoriasPresentacidn do contido e obxectivos da materia. Metodoloxia de traballo e sistemas de control e

avaliacion.

Sesion maxistral

Para cada tema o docente presentard na aula as cuestiéns mais relevantes e formulara a
metodoloxia a sequir para interpretar as consecuencias e efectos practicos da norma tributaria.
Posteriormente 0 alumno deberd revisar de xeito auténomo os contidos expostos.

Practicas de laboratorio

As sesidns practicas terdn lugar en seminarios e en aulas de informéatica. En cada sesién
proporanse casos a estudar en grupos reducidos (de 3 alumnos no caso de seminarios e
individualizados no caso das practicas informaticas) que deberdn comentar, resolver e defender.
0 alumno dispora previamente dos enunciados dos casos a través da Plataforma Tema e debera
elaborar unha primeira proposta de solucién xustificada que deberd entregar previamente 6
desenvolvemento da sesién presencial.

En todos os casos, o alumno dispora posteriormente da solucién comentada que lle servira de
material adicional de estudo.

Practicas auténomas a
través de TIC

Cada semana, despois da sesiéon maxistral, abrirdse un formulario practico dixital (de resposta
curta ou test) na Plataforma Tema, relativo és contidos desenvoltos na sesién maxistral.

Tratase de actividades non presenciais que posibilitan o seguimento e avaliacién do alumno, que
debera responder nos prazos sinalados.

En cada caso, o alumno dispord posteriormente da solucién que lle permita verificar os resultados
acadados.

Atencion personalizada

Metodoloxias

Descricion

Practicas de

Durante as practicas de laboratorio, preténdese orientar, supervisar, atender e resolver as dibidas

laboratorio do alumno no seu proceso de adquisicién das competencias, en xeral, e na realizacién das
actividades propostas, en particular. Ademais, cada profesor establecerd 6 comenzo do curso un
horario para titorias individuais é que o alumno pode acudir para resolveren cualquera tipo de
dubida referente & materia.
Avaliacion
Descricién Cualificacion
Practicas de laboratorio Avaliardse e puntuardse a entrega previa da proposta de solucién para cada 10

practica de laboratorio.
Este apartado de traballo persoal puntuardse sobre un maximo global de 1

punto.
Practicas auténomas a través deAvaliarase e puntuarase a resolucién dos casos propostos despois de cada 20
TIC sesién maxistral.

Este apartado de traballo persoal puntuardse sobre un maximo global de 2

puntos.
Probas practicas, de execuciéon O remate das partes Il e Il do programa da materia, en duas das sesiéns 20

de tarefas reais e/ou simuladas. practicas presenciais, proporase un boletin de casos que o alumno debera

resolver de xeito individual e que permitird avaliar o seu nivel de
coflecementos ata ese momento.
Cada unha destas dlas probas puntuarase cun maximo de 1 punto.
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Probas de resposta longa, de  Rematada a docencia presencial, o alumno deberd realizar unha proba escrita 50
desenvolvemento que consistird na resolucién de casos practicos de liquidacién do IRPF e do

Imposto de Sociedades. O alumno debera resolver de xeito individualizado os

casos propostos xustificando as decisiéns adoptadas.

Esta proba escrita final avaliardse cunha puntuacién maxima de 5.

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Para superar a materia o alumno deberd acadar unha puntuacién minima de 5 puntos.

Bibliografia. Fontes de informacion

BIBLIOGRAFIA BASICA
- Seleccidn de lexislacién relativa é IRPF e 6 Imposto de Sociedades.

- Esquemas basicos e supostos practicos. Plataforma Tema.

- Manuel Practico Renta. Axencia Tributaria. Edicién actualizada.

- Manual Préctico Sociedades. Axencia Tributaria. Edicién actualizada.

- Gabinete xuridico do Centro de Estudos Financieiros: "Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas. Casos Practicos" .
Madrid: editorial CEF (edicién actualizada).

- Gabinete xuridico do Centro de Estudos Financieiros: "Impuesto sobre Sociedades. Casos Practicos" . Madrid: editorial
CEF (edicién actualizada).

- Moreno Moreno, M2 Carmen e Paredes Gdmez, Raquel: "Fiscalidad Individual y Empresarial. Ejercicios resueltos" . Madrid:
editorial Civitas (edicién actualizada).

- Albi lbafiez, Emilio: "Sistema Fiscal Espariol. Volumen 1" . Barcelona: editorial Ariel (edicién actualizada).

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

- Diaz Arias, José Manuel: "Ley comentada del Impuesto sobre Sociedades. Concordada, jurisprudencia, consultas tributarias
y doctrina" . Barcelona: editorial Deusto (edicién actualizada).

- Pla Vall, Angeles e Salvador Cifre, Concha: "Impuesto sobre Sociedades. Régimen General y empresas de reducida
dimension" . Valencia: editorial Tirant lo Blanch (edicion actualizada).

- "Memento Préctico Fiscal" . Madrid: ediciones Francis Lefebvre (edicién actualizada).
ENLACES DE INTERNET DE INTERESE

- Agencia Tributaria: www.aeat.es

- Instituto de Estudios Fiscales: www.ief.es

- Instituto Nacional de Estadistica: www.ine.es

- Estadisticas OCDE: www.oecd.org

Recomendacions
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Teoria da organizacién

Materia Teoria da
organizacion
Cadigo V03G020V01505
Titulacién Grao en
Administracion e
Direccién de
Empresas
Descritores Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
6 OB 3 1c
Lingua de Castelan
imparticiéon

Depart

amento Organizacién de empresas e marketing

Coordinador/a Cabanelas Omil, José

Profesorado  Cabanelas Omil, José

Enriquez Riestra, Miguel Carlos

Correo-e cabanela@uvigo.es

Web

Descricién

xeral

Competencias de titulacion

Cddigo

Al

Posuir e comprender cofiecementos sobre os aspectos internos, funciéns e procesos das organizaciéns incluindo a
sUa natureza, estrutura, goberno, operativa e direcciéon

A2 Posuir e comprender cofiecementos sobre as interrelacions existentes entre os distintos subsistemas que conforman
0 sistema empresarial

A3 Posuir e comprender cofiecementos sobre as instituciéns econémicas como resultado e aplicacién de representacions
tedricas ou formais a respecto de como funciona a economia

A4 Posuir e comprender cofiecementos sobre o marco econdmico que regula as actividades empresariais, € a
correspondente normativa

A5 Posuir e comprender cofiecementos sobre a relacién entre a empresa e o seu entorno avaliando a sGa repercusién na
estratexia, comportamento, xestion e sustentabilidade empresarial

A6 Posuir e comprender cofiecementos sobre os distintos procesos, procedementos e practicas de xestién empresarial

A7 Posuir e comprender cofiecementos sobre as principais técnicas instrumentais aplicadas ao ambito empresarial

A8 Aplicar os cofiecementos adquiridos a futuras situaciéns profesionais e desenvolver competencias relacionadas coa
elaboracién e defensa de argumentos e resolucién de problemas dentro da sta area de estudo

A9 Identificar a xeneralidade dos problemas econdmicos que se suscitan nas empresas, e saber utilizar os principais
instrumentos existentes para a sta resolucion

A10 Valorar, a partir dos rexistros relevantes de informacion, a situacion e previsible evolucién dunha empresa

All Tomar decisions estratéxicas utilizando diferentes tipos de modelos empresariais

Al12 Solucionar de maneira eficaz problemas e tomar decisiéns utilizando métodos cuantitativos e cualitativos apropiados,
incluindo entre eles a identificacion, formulacién e solucién dos problemas empresariais

Al13 Mobilidade e adaptabilidade a entornos e situaciéns diferentes

Al4 Elaborar os plans e politicas nas diferentes dreas funcionais das organizaciéns

A1l5 Ter a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes para emitir xuizos que incldan unha reflexién sobre temas
relevantes de indole social, cientifica ou ética

Al6 Habilidades na procura, identificacién e interpretacion de fontes de informacidén econémica relevante

Bl  Capacidade de andlise e sintese

B2 Pensamento critico e autocritico

B9 Capacidade de actuacion eficaz dentro dun equipo de traballo

B10 Emitir informes de asesoramento sobre situacidons concretas de empresas e mercados

B11l Redactar proxectos de xestion global ou de dreas funcionais da empresa

B13 Capacidade de aprendizaxe e traballo auténomo

Competencias de materia

Resultados previstos na materia Resultados de Formacién
e Aprendizaxe

Abordar a teoria da organizacién desde un plano critico e unha perspectiva de deconstruccion- Al Bl
construcién social e colectiva. A2 B2

A3

Ad

A5

A9
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Analizar e valorizar a relevancia das organizaciéns na sociedade actual como instrumento de
creacién de riqueza e benestar.

Bl

Estudar as teorias mais relevantes sobre a organizacidn e saber interpretalas en situaciéns reais.

Bl

Estimular a capacidade de anadlise e reflexién sobre as organizaciéns e o seu papel no
desenvolvemento da sociedade humana.

Absorber conocimientos que posibiliten analizar, desefiar e implantar soluciéns para as
organizaciéns capaces de responder aos requerimientos da nosa sociedade.

Activar a capacidade de aprendizaxe para conseguir cofiecementos, habilidades e actitudes e a
vez impulsar a capacidade de renovar o pensamento a partir dun enfoque constructivista que
posibilite a sta xestién nun contexto de complejidad.

Bl
B2

Desenvolver instrumentos conceptuais, técnicas e ferramentas que faciliten entender o
funcionamento das organizaciéns.

A7
A8
A9
All
Al12
Al3
Al5

Bl
B2
B9
B13

Contidos

Tema

1. FUNDAMENTOS DA TEORIA DA ORGANIZACION 1.1.1 Relevancia das organizacions.
Lectura 1.1 [1] A teoria da organizacion. 1.1.2 Do significado de organizacion.
Tendencias e soporte tedrico. 1.1.3 Da ciencia da organizacién.

1.1.4 A ciencia da organizacién (I): evolucién.

1.1.5 A ciencia da organizacién (Il): enfoques e teorias mais relevantes
que forman o soporte tedrico actual da organizacién.

1.1.6 Sintese de teorias dominantes.
Caso practico: CP1101
Cuestions de clase: CC1101
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Lectura 1.2 [2] Cara a unha visién integrada da
teoria da organizacién. Do pensamento
modernista ao constructivista.

1.2.1 Cara a unha teoria integral da organizacién?.

1.2.2 Andlise critica da teoria da organizacién (I). Debate sobre a
proliferacién de paradigmas e o seu nivel.

1.2.3 Andlise critica da teoria da organizacidn (Il). Debate sobre a validez
das distintas teorias.

1.2.4 Unha visién integradora.1.2.5 Influencia do pensamento na teoria da
organizacion.

1.2.6 A construcién dunha nova realidade organizativa e social. Unha
vision desde as redes.

Caso practico: CP1201

Cuestions de clase: CC1201

2. 0 CONTEXTO DAS ORGANIZACIONESLectura

2.1.1 Teorias da organizacién relacionadas coa contorna.2.1.2 Da

2.1 [3] A contorna, a complejidad e a dindmica decontorna: analise e estrutura.2.1.3 A *complejidad e a dindmica de

cambio.

cambio. 2.1.4 Influencia da *complejidad no desefio *organizativo.2.1.5 A
natureza do cambio e os modelos de xestién do cambio.2.1.6 Influencia da
*complejidad no desefio *organizativo.2.1.7 O cambio cultural e a
estratexia nas organizaciéns.2.1.8 Cambio e dindmica *organizativa.2.1.9
Cambio e aprendizaxe *organizativo e social.2.1.10 Madurez para o
cambio e aprendizaxe Cuestions de clase: *CC2101

(*)Lectura 2.2 [4] A natureza da tarefa e da
tecnoloxia nas organizaciéns

(*)2.2.1 A natureza da tarefa e da tecnoloxia *organizativa2.2.2 Conceptos
centrais en tecnoloxia das organizaciéns2.2.3 Tipos de tecnoloxias e a sUa
influencia nas *organizacionesCaso practico: *CP21/2201Cuestiéns de
clase: *CC2201

(*)3. GOBERNO E INFLUENCIA NAS
ORGANIZACIONS Lectura 3.1 [5] Toma de
decisiéns na organizacién

(*)3.1.1 *Centralizacién *vs *descentralizacién.3.1.2 Delegacién e toma de
decisidons.3.1.3 Métodos de toma de decisiéns.3.1.4 Comunicacion e toma
de decisiéns en grupo. Cuestiéns de clase: *CC3101

(*)Lectura 3.2 [6] Goberno e control das
organizacidns. Poder e politica.

(*)3.2.1 A organizacién como entidade politica. 3.2.2 Mecanismos de
goberno e control na organizacién. Cuestiéns de clase: *CC3201

(*)4. ARQUITECTURA ORGANIZATIVA Lectura 4.1

[7] Arquitectura *organizativa (I): *Enfoque
*modernista.

(*)4.1.1 O *cambiante *paradigma do desefio *organizativo.4.1.2
Elementos fundamentais que definen unha estrutura: principios
bésicos.4.1.3 Desenvolvemento dos principios de *coordinacién,
*especializacion, *formalizacién, identidade e poder.Caso practico:
*CP4101Cuestidns de clase: *CC4101

(*)Lectura 4.2 [8] Arquitectura *organizativa (*I1):

Arquitecturas de cambio.

(*)4.2.1 A metamorfose nas relaciéns *organizativas.4.2.2 Algunhas bases
da organizacién *postmoderna.4.2.3 Algunhas propostas de novas
estruturas *organizativas influenciadas pola *complejidad. 4.2.4 Alglns
modernos *organizativos de empresas globais.Cuestiéns de clase:
*CC4201

(*)Lectura 4.3 [9] Arquitectura *organizativa (*ll): (*)4.3.1 Redes, *nodos e relaciéns.4.3.2 A organizacién ampliada en

A organizacion *expandida e as redes.

rede4.3.3 Bases da organizacién en rede baixo o *enfoque
*constructivista.4.3.4 *Enfoques tedricos relevantes no estudo de redes.
4.3.5 Organizacidns, redes e capacidade de *absorcion.Cuestidns de clase:
*CC4201

(*)5. DESENVOLVEMENTO
*ORGANIZACIONAL.Lectura 5.1 [11]
Desenvolvemento *organizativo (*I1):
Coflecemento e aprendizaxe

(*)5.1.1 O cofiecemento como base do desenvolvemento *organizacional.
5.1.2 Do coflecemento: *enfoques, proceso e xestion.5.1.3 As
transformacions do cofiecemento. A *espiral do cofiecemento.5.1.4 O
capital intelectual.5.1.5 Aprendizaxe *organizativo: importancia, bases e
desenvolvemento. 5.1.6 Talento colectivo e capacidade de
*absorciénCuestiones de clase: *CC5101

(*)Lectura 5.2 [12] Desenvolvemento
*organizativo (1): Alianzas e cooperacion.

(*)5.2.1 Alianzas e cooperacién e desefio *organizativo: aspectos basicos.
5.2.2 Orixe dos custos de *transaccién.5.2.3 O desefio da cooperacion e a
organizacién.5.2.4 Instrumentos *organizacionales *resultantes da
cooperacion. Cuestions de clase: *CC5201

(*)Lectura 4.4 [10] Arquitectura *organizativa
(*IV): *Constructivismo e redes.

(*)4.4.1 Bases da organizacion ampliada baixo o *enfoque
*constructivista.4.4.2 Bases da organizacién en rede baixo o *enfoque
*constructivista.4.4.3 *Enfoques tedricos relevantes no estudo de
redes.4.4.4 Organizacions e redes.Caso practico: *CP4401Cuestiéns de
clase: *CC4401

(*)Lectura 5.3 [13] Desenvolvemento
*organizativo (*lll): Organizarse para alcanzar
capacidades dindmicas nun mundo en
transformacién.Cuestiéns de clase: *CC5301

(*)5.3.1 Os novos *retos da organizacion e a direccién.5.3.2 A modo de
visién sobre o futuro da organizacién.

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais

Sesién maxistral

30 60 90

Resolucién de problemas e/ou exercicios de forma 5 10 15

auténoma
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Estudo de casos/andlises de situacions 15 30 45
*0s datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricién
Sesion maxistral Exposicidn por parte do profesor da lectura e as cuestiéns de clase correspondentes no aula
Resolucién de Debate e resolucién de cuestiéns de clase de forma auténoma por grupos de tres alumnos.
problemas e/ou
exercicios de forma
auténoma
Estudo de casos/analisesMétodo do caso. Andlise e debate en grupos de tres alumnos. Avaliacién de feitos, identificacion de
de situaciéns problemas e proposta de soluciéns conectadas con teorias ou conceptos asociados a teorias.

Atencidn personalizada

Metodoloxias Descricion
Resolucién de problemas e/ou exercicios de forma O grupo de alumnos e o alumno dispofierd de atencién *personalizada
auténoma durante duas sesiéns de 2,5 horas.
Avaliacion

Descricién Cualificacién
Sesion maxistral Exame 55
Resolucién de problemas Cuestions de clase [*CCs] a desenvolver en grupo ainda que a avaliacién é individual. 15
e/ou exercicios de forma Coincidindo coa ultima sesién practica debera entregarse un documento que
auténoma incorpore 0s casos practicos (*CPs) xunto coas cuestions de clase (*CCs) e unha

breve enquisa do traballo efectuado durante o curso
Estudo de casos/andlises Desenvolvemento de casos practicos e situaciéns [*CPs]. Traballo en grupo, 30
de situaciéns avaliacién individual.Coincidindo coa Ultima sesién practica deberd entregarse un

documento que incorpore os casos practicos (*CPs) xunto coas cuestiéns de clase
(*CCs) e unha breve enquisa do traballo efectuado durante o curso o

Outros comentarios sobre a Avaliacion

AVALIACION:

Para superar a asignatura é necesario obter polo menos unha nota de 5,0 en cada apartado evaluable (A/ Exame, B/ Casos
practicos (CPs) E C/ Cuestidns de clase (CCs). Estes dous Ultimos documentos, xunto cunha enquisa que entregara o
profesor, é necesario aportalos dez dias antes de finalizar as clases de teorfa. A evalucién é Unica en cada convocatoria, é
dicir, non se gardan partes superadas (A, B, C) para outras convocatorias.

Tan s6 para a segunda convocatoria. Aqueles alumnos que non haxan asistidio 4s sesiéns practicas (CPs e CCs) deberan
entregalas no momento do exame da mencionada convocatoria. Neste caso o exame tamén incorporard exercicios, casos e
cuestiéns especificas e, no seu caso, un exame oral.

Bibliografia. Fontes de informacion

José Cabanelas Omil, Lectura 1.1 01 La organizacion: pensamiento y enfoques tedricos, 2011,

José Cabanlas Omil, Lectura 1.2 02 Una vision integradora de la teoria de la organizacion, 2011,

José Cabanelas Omil, Lectura 2.1 03 El entorno, la complejidad y la dinamica de cambio, 2011,

José Cabanelas Omil, Lectura 2.2 04 Influencia de la cultura, la tecnologia y la tarea en las organizaciones, 2011,
José Cabanelas Omil, Lectura 3.1 05 Toma de decisiones en la organizacion, 2011,

José Cabanelas Omil, Lectura 3.2 06 Gobierno y control en las organizaciones, 2011,

José Cabanelas Omil, Lectura 4.1 7 Arquitectura organizativa (l): enfoque modernista, 2011,

José Cabanelas Omil, Lectura 4.2 8 Arquitectura organizativa (ll) enfoque postmodernista, 2011,

José Cabanelas Omil, Lectura 4.3 9 Arquitectura organizativa (lll): la organizacion expandida en las redes, 2011,
José Cabanelas Omil, Lectura 4.4 10 Arquitectura organizativa (IV): constructivismo y redes, 2011,

José Cabanelas Omil, Lectura 5.1 10 Desarrollo organizativo (1): conocimiento y aprendizaje, 2011,

José Cabanelas Omil, Lectura 5.2.11 Desarrollo organizativo (l1): alianzas y cooperacion, 2011,

José Cabanelas Omil, Lectura 5.3 13 Organizarse para alcanzar capacidades dinamicas en un mundo en
transformacion, 2011,

Recomendacidns
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Materias que se recomenda cursar simultaneamente
Direccidn estratéxica/V03G020vV01503

Materias que se recomenda ter cursado previamente
Empresa: Fundamentos de administracién/V03G020vV01102

Outros comentarios

RETOS NA ASIGNATURA: Habitualmente, as dificultades coa asignatura derivanse dun excesivo enfoque do alumno cara a
unha aprendizaxe tradicional. Pidese profundidade (entendemento) e capacidade de integracién de conceptos.Dificultades
principais:-Conceptos relativamente novos cunha carga conceptual forte.-O dominio, a relacién e a aplicacién de teorias,
paradigmas e conceptos a determinadas situaciéns é a clave dunha avaliacidn exitosa.- Atencién polo tanto &
conceptualizacién e a sla aplicacion a situaciéns, fundamentalmente reais.
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Analise contable
Materia Andlise contable
Cadigo V03G020v01601
Titulacién Grao en
Administracién e
Direccién de
Empresas
Descritores Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
9 OB 3 ple
Lingua de Castelan
imparticiéon
Departamento Economia financeira e contabilidade

Coordinador/a Crespo Dominguez, Miguel Angel

Profesorado  Crespo Dominguez, Miguel Angel

Garcia Llorens, Luis Vicente
Giron Velez, Jesus Luis
Zugazagoitia Rodriguez, Beatriz

Correo-e

Web

Descricién Anélise da informacidn financeira das sociedades mercantiles, a través das suas contas anuais.

xeral

Competencias de titulacion

Cadigo

A6

Posuir e comprender cofiecementos sobre os distintos procesos, procedementos e practicas de xestién empresarial

A7 Posuir e comprender cofiecementos sobre as principais técnicas instrumentais aplicadas ao ambito empresarial

A8 Aplicar os cofiecementos adquiridos a futuras situacidns profesionais e desenvolver competencias relacionadas coa
elaboracidn e defensa de argumentos e resolucién de problemas dentro da sta area de estudo

A10 Valorar, a partir dos rexistros relevantes de informacidn, a situacion e previsible evolucién dunha empresa

A12 Solucionar de maneira eficaz problemas e tomar decisidns utilizando métodos cuantitativos e cualitativos apropiados,
incluindo entre eles a identificacién, formulacién e solucién dos problemas empresariais

Al13 Mobilidade e adaptabilidade a entornos e situaciéns diferentes

A1l5 Ter a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes para emitir xuizos que incldan unha reflexién sobre temas
relevantes de indole social, cientifica ou ética

Al6 Habilidades na procura, identificacién e interpretacién de fontes de informacién econémica relevante

Bl  Capacidade de andlise e sintese

B2 Pensamento critico e autocritico

B3 Habilidades relacionadas co uso de aplicacidns informaticas utilizadas na xestion empresarial

B4 Poder transmitir ideas, informacidn, problemas e situaciéns ao publico tanto especializado como non especializado

B5 Habilidades de comunicacién oral e escrita

B6 Habilidades de comunicacién a través de Internet e, dominio de ferramentas multimedia para a comunicacién a
distancia

B8 Comunicarse con fluidez no seu entorno, incluindo competencias interpersoais de escoita activa, negociacién,
persuasion e presentacion

B9 Capacidade de actuacién eficaz dentro dun equipo de traballo

B10 Emitir informes de asesoramento sobre situacidns concretas de empresas e mercados

B11 Redactar proxectos de xestion global ou de areas funcionais da empresa

B13 Capacidade de aprendizaxe e traballo auténomo

B14 Capacidade de aplicar os cofiecementos tedricos e practicos adquiridos nun contexto académico especializado

B19 Motivacion pola calidade e mellora continua

Competencias de materia

Resultados previstos na materia Resultados de Formacién e Aprendizaxe
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A7 B2
A8 B3
Al0 B4
Al2 B5
Al3 B6
Al5 B8
Al6 B9
B10
B11
B13
B14
B19
Contidos
Tema

1. El Andlisis Financiero

2. Los Estados Financieros

3. Consolidacién de Estados Financieros
4. La Opinion de Auditoria

5. El Andlisis Econémico-Financiero

6. Los Mercados de Capitales: Informacién,

1. El Analisis Financiero

Introduccién

La Informacion Econdmico-Financiera

Fundamentos

Objetivos

2. Los Estados Financieros

Balance

Resultados

Estado de Cambios en el Patrimonio

Estado de Flujos de Tesoreria

Memoria

3. Consolidacién de Estados Financieros

Introduccién

El Control Societario

Los Procedimientos de Consolidacién

4. La Opinién de Auditoria

Introduccién

Las Normas de Auditoria

El Informe de Auditoria

5. El Analisis Econdmico-Financiero

Introduccién

Instrumentos y Técnicas del Andlisis

Deteccién de Practicas de Distorsién de la Informacién Financiera
Célculo y Evaluacion de la Rentabilidad

Célculo y Evaluacién del Riesgo

Prediccién de la Insolvencia Empresarial y la Calificacién de Titulos
La Calificacién de Titulos

6. Los Mercados de Capitales: Informacién, Gobierno y Responsabilidad
Corporativa

Introduccién

La Eficiencia de los Mercados Financieros

La incidencia de la informacidn financiera en los Mercados Financieros
El Gobierno Corporativo

La Responsabilidad Corporativa

*)

*)

(*¥)3. *Consolidacion de Estados Financeiros

(*) *IntroduccidnEl Control *SocietarioLos Procedementos de
*Consolidacion

(*)4. A Opinion de *Auditoria

(*)*IntroduccidénLas Normas de *AuditoriaEl Informe de *Auditoria

(*)5. A Analise Econdmica-Financeiro

(*)*Introduccidoninstrumentos e Técnicas do *AnalisisDeteccion de
Practicas de *Distorsion da Informacidn *FinancieraCélculo e Avaliacién da
*RentabilidadCalculo e Avaliacién do *RiesgoPrediccién da *Insolvencia
Empresarial e a Cualificacion de *TitulosLa Cualificacion de Titulos

(*)6. Os Mercados de Capitais: Informacion,
Goberno e Responsabilidade *Corporativa

(*)*IntroducciénLa Eficiencia dos Mercados *FinancierosLa *incidencia da
informacion financeira nos Mercados *Financieroskl Goberno
*CorporativoLa Responsabilidade *Corporativa

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais

Sesion maxistral 45 87 132
Resolucidn de problemas e/ou exercicios 22.5 45 67.5
Titoria en grupo 7.5 15 22.5
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Probas de resposta longa, de desenvolvemento 3 0

*0s datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do

alumnado.

Metodoloxia docente

Descricion

Sesion maxistral

(*)Exposicion en el aula por parte del profesor
del profesor de los contenidos mas relevantes,
a partir de la base de material docente puesto
a disposicion de los alumnos en plataforma y
bibliografia indicada.

Resolucién de
problemas e/ou
exercicios

(*)Propuesta de ejercicios practicos en grupo de
laboratorio reducido como complemento de la
explicacién tedrica de los contenidos de la
materia. Resolucién conjunta con los alumnos

y atencién personalizada del docente.
Resolucién de dudas a los alumnos y
consideracion, cuando proceda, de
herramientas informaticas.

Titoria en grupo

(*)Control del proceso de aprendizaje de los
alumnos y evaluacion del conocimiento en
grupos reducidos a partir de actividades
propuestas por el profesor y su resolucién e
interaccién con los alumnos.

Posibilidad de evaluacion de conocimientos y habilidades.

Atencidn personalizada

Metodoloxias

Descricion

Resolucién de problemas

e/ou exercicios

Aprendizaxe a partir do material e tarefas propostos aos alumnos, supervisando a sta

aprendizaxe auténoma en grupos de laboratorio e tutorias personalizadas. Comprobacién de

avances co docente.

Titoria en grupo

Aprendizaxe a partir do material e tarefas propostos aos alumnos, supervisando a sda
aprendizaxe auténoma en grupos de laboratorio e tutorias personalizadas. Comprobacién de

avances co docente.

Avaliacion

Descricidn

Cualificacion

Titorfa en grupo

Evidencias de aprendizaxe a través dun conxunto de actividades propostas ao alumno 30
para consolidar o seu proceso de aprendizaxe durante o curso académico e evaluadas

en grupo reducido con caracter voluntario. Avaliacién de habilidades de traballo en
grupo e adaptacién a contornas de traballo con especial énfasis no comportamento

social

Probas de resposta longa, Resolucién dunha proba escrita presencial, ao final do cuatrimestre, sobre a
adquisicién de competencias da materia. Esixese un nivel minimo obligatorio para

de desenvolvemento

superar a convocatoria.

70

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Bibliografia. Fontes de informacion

Recomendacidns

Materias que se recomenda ter cursado previamente

Contabilidade financeira I11/V03G020V01401
Empresa: Contabilidade financeira I/V03G020V01301

Paxina 24 de 36



DATOS IDENTIFICATIVOS

Contabilidade de custos

Materia Contabilidade de
custos

Cadigo V03G020V01602

Titulacién Grao en

Administracion e
Direccién de

Empresas

Descritores  Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
9 OB 3 2C

Lingua de Castelan

imparticiéon

Depart

amento Economia financeira e contabilidade

Coordinador/a Fernandez-Feijoo Souto, Belen

Profesorado  Docampo Barrueco, Jose Maria

Fernandez-Feijoo Souto, Belen
Garcia Rivares, Ignacio
Ruiz Blanco, Maria Silvia

Correo-e

Web

Descricién This asignatura has like basic object the treatment of the information for the assessment of the existences,

xeral

the planning and the control of the activity of the organisations and the countable information for the process
of take of decisions. The matter is oriented basically on industrial companies, in his internal field, with the
analysis of the productive process of the company.

Competencias de titulacion

Cddigo

Al

Posuir e comprender cofiecementos sobre os aspectos internos, funciéns e procesos das organizaciéns incluindo a
sUa natureza, estrutura, goberno, operativa e direcciéon

A2 Posuir e comprender cofiecementos sobre as interrelacions existentes entre os distintos subsistemas que conforman
0 sistema empresarial

A6 Posuir e comprender cofiecementos sobre os distintos procesos, procedementos e practicas de xestién empresarial

A7 Posuir e comprender cofiecementos sobre as principais técnicas instrumentais aplicadas ao ambito empresarial

A9 Identificar a xeneralidade dos problemas econdmicos que se suscitan nas empresas, e saber utilizar os principais
instrumentos existentes para a sUa resolucién

All Tomar decisidns estratéxicas utilizando diferentes tipos de modelos empresariais

A12 Solucionar de maneira eficaz problemas e tomar decisidns utilizando métodos cuantitativos e cualitativos apropiados,
incluindo entre eles a identificacién, formulacién e solucién dos problemas empresariais

Al4 Elaborar os plans e politicas nas diferentes areas funcionais das organizaciéns

A1l5 Ter a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes para emitir xuizos que incldan unha reflexién sobre temas
relevantes de indole social, cientifica ou ética

Al6 Habilidades na procura, identificacién e interpretacion de fontes de informacidén econémica relevante

B1 Capacidade de andlise e sintese

B2 Pensamento critico e autocritico

B3 Habilidades relacionadas co uso de aplicaciéns informaticas utilizadas na xestiéon empresarial

B10 Emitir informes de asesoramento sobre situaciéns concretas de empresas e mercados

B11l Redactar proxectos de xestion global ou de dreas funcionais da empresa

B13 Capacidade de aprendizaxe e traballo auténomo

B14 Capacidade de aplicar os coflecementos tedricos e practicos adquiridos nun contexto académico especializado

B17 Responsabilidade e capacidade para asumir compromisos

B18 Compromiso ético no traballo

Competencias de materia

Resultados previstos na materia Resultados de Formacién

e Aprendizaxe

Identifi
contab

car as caracteristicas dos dmbitos interno e externo da empresa, asi como dos modelos Al
les relacionados cos mesmos. A2
A6
A7

Recofiecer aos usuarios da informacién e as slas particulares necesidades informativas. Al

A2
Ab
A7
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Analizar o modo de *gestionar, medir e valorar o emprego dos recursos materiais e humanos da
empresa.

Interpretar os custos indirectos de fabricacién a través das seccidns e unidades de obra.

Aplicar o concepto de imputacién racional de custos.

Aplicar os diferentes procedementos para realizar os repartos primario e secundario de custos.

Organizar a informacién obtida previamente e formular propostas para o desenvolvemento dun
modelo de imputacién de custos aos produtos.

Bl
B2
B10
B11l

Aplicar modelos contables de custos sobre a base da realidade empresarial a analizar.

Al12
Al4
Al5
Al6

Bl
B2
B3
B10
B11l
B13
Bl4

Aplicar técnicas presupuestarias para a planificacién da actividade da empresa.

Al
A2
Ab
A7
A12
Al4

Bl
B13
Bl4

Construir modelos de custos estandares e determinar as desviacidns, asi como a sta explicacién.

Al
A2
Ab
A7
A9
All
Al12
Al4

Bl
B13
Bl4

Construir un sistema de informacién para tdma de decisiéns.

Al
A2
Ab
A7
A9
All
Al2
Al4
Al5
Al6

Bl
B2
B3
B10
B1l1
B13
B14
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Reproducir os modelos de custos en organizaciéns non industriais. Al Bl

A2 B2
A6 B3
A7 B10
A9 B1l
All B13
Al2 B14
Al4 B17
Al5 B18
Al6

Desenvolver un sistema de custos para unha contorna empresarial concreto. Al Bl
A2 B2
A6 B3
A7 B10
A9 B1l
All B13
Al2 B14
Al4 B17
Al5 B18
Al6

Contidos

Tema

(*)1. Introducién ao custo. Conceptos basicos

(*)1.1. Introducién: *Delimitacién conceptual, *Contabilidad financeira
*versus *Contabilidad de custos e de xestiénl.2. Concepto de custol.3.
Clasificacion dos custosl.4. Ciclo de andlise do custol.5. Sistemas de
enlace entre a *contabilidad interna e external.6. Elementos integrantes
do custol.7. Estrutura de custos e ingresos

(*)2. O comportamento dos custos

(*)2.1. Introducién2.2. Custos fixos2.2.1. Imputacién racional2.3. Custos
*semifijos e *semivariables2.4. Custos *variables2.5. Métodos de
separacion de custos fixos e *variables

(*)3. Os Custos de Materiais

(*)3.1. Concepto e clasificaciéon3.2. O control dos materiais3.3. Entradas e
saidas de almacén. Valoracién3.4. *Problematica *contable e fisica do
almacén3.5. Outras técnicas de xestion de materiais

(*)O custo de persoal

(*)4.1. Concepto e clasificacién4.2. Tratamento *contable do custo de
persoal4.2.1. *Delimitaciéon dos compofientes do custo de persoal.4.2.2.
Rexistro de tempos.4.2.3. Valoracion de salarios.4.2.4. *Asignacién dos
custos de persoal aos produtos.4.3. Sistemas de *remuneracién por
rendementos4.4. A curva de aprendizaxe

(*)5. Os custos indirectos de producién.

(*)5.1. Concepto e clasificacién5.2. *Problematica da imputacién de custos
indirectos5.3. Secciéns5.4. Métodos de *subreparto entre secciéns
interrelacionadas5.5. Exemplo de imputacién por secciéns

(*)6. O custo de oportunidade dos recursos
financeiros. Os custos do *periodo

(*)6.1. Introducién 6.2. Fontes de financiamento propias6.2.1. Capital6.2.2.
*Autofinanciacién6.3. Fontes de financiamento alleas6.4. Custo medio
ponderado de capital6.5. Aspectos *contables do custo financeiro de
oportunidade6.6. Definicién, clasificacion e tratamento *contable dos
custos comerciais6.7. Definicién e tratamento *contable dos custos de
administracion

(*)7. O sistema de custos *variables

(*)7.1. Introducién7.2. Modelo de custos e marxes7.3. Vantaxes e
inconvenientes?.4. Custos *variables *vs Custos completos7.5. Exemplo

(*)8. A producién multiple: Producién comun e
producién conxunta

(*)8.1. Producién mdltiple, comun e conxunta.8.2. Métodos de separacién
de custos conxuntos baseados en custos reais.8.3. Métodos de separacién
de custos conxuntos baseados en custos alternativos.8.4. *Asignacién
*contable de custos conxuntos: *subproductos e *residuos.8.5.
*Asignacién *contable de custos conxuntos: *desperdicios.8.6. *Asignacién
*contable de custos conxuntos: produtos *imperfectos e defectuosos.8.7.
Exemplo

(*)9. Os custos por ordes de traballo ou pedido

(*)9.1. Introducién9.2. Definicién e caracteristicas9.3. *Afectacion e
imputacion de custos as ordes de fabricaciéon9.4. Axuste dos custos
*subaplicados ou *sobreaplicados

(*¥)10. Os custos por procesos

(*)10.1. Conceptos bdsicos10.2. Producién equivalentel0.3. Custos
*unitarios10.4. *Problematica das unidades perdidas10.4.1. Formulacién
xerall0.4.2. Recuperacién de materiais e limite de tolerancial0.5. *Ficha
de custos

(*)11. Sistema de custos baseado nas actividades (*)11.1. Introducién11.2. As actividades11.3. Clasificacidn das

(*ABC)

actividades11.4. *Inductores: de custos e actividades11.5. Proceso de
*asignacion de custos no *ABC
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(*)12. A *contabilidad de custos para témaa de  (*)12.1. Hipdteses basicas na analise *C-*V-*B12.2. Formulacién do

decisiéons. O modelo Custo-Volume-Beneficio (*C- modelo12.3. A marxe de seguridadel2.4, Combinacién de produtos12.5.

*\/-*B) Anédlise de sensibilidadel2.6. Toma de decisiéns

(*)13. Custos *predeterminados (). O orzamento (*)13.1. Introducién: A *planificacién e o orzamento13.2. Clasificacién dos
orzamentos13.3. O orzamento *integrall3.3.1. Orzamento
*operativol3.3.2. Orzamento de investimentos13.3.3. Estados financeiros
*previsionales13.4. Control *presupuestario

(*)14. Custos *predeterminados (*Il). O custo (*)14.1. Introducién: Control *presupuestariol4.2. Custo *estandarl4.3.

*estandar Desviacidons14.3.1. Desviaciéns en *MP14.3.2. Desviacions en *MOD14.3.3.
Desviaciéns en *CIF14.3.4. Desviacions en mestura

(*)15. O custo en empresas non industriais (*)15.1. Organizacions de servizos, en xeral.15.2. Organizaciéns de
servizos financeiros15.3. Organizaciéns sanitarias15.4. Organizaciéns non
*|lucrativas

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Resolucidn de problemas e/ou exercicios 26 55 81
Titoria en grupo 8 24 32
Practicas en aulas de informatica 4 10 14
Sesién maxistral 37 37 74
Resolucién de problemas e/ou exercicios 4 20 24

*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricién
Resolucién de Actividade na que se formulan problemas e/ou exercicios relacionados coa materia. O alumno debe
problemas e/ou desenvolver as soluciéns adecuadas ou correctas mediante a exercitacién de rutinas, a aplicacién
exercicios de férmulas ou algoritmos, a aplicacién de procedementos de transformacién da informacién
dispofiible e a interpretacién dos resultados. Adéitase empregar como complemento da leccién
maxistral.
Titorfa en grupo (*)Control tutorial del proceso de aprendizaje del alumno.

Repaso tedrico-practico de los contenidos impartidos.
Exposicién y resolucién de dudas en grupos reducidos.
Practicas en aulas de  (*)Propuesta de ejercicios en los que el alumno desarrolla, individualmente y con hoja de célculo, la

informatica resolucion de los casos planteados.
Supervisién y asistencia del docente.
Sesion maxistral (*)Exposicion en el aula, por parte del docente, de los contenidos mas relevantes y de mayor

dificultad conceptual.
Control del aprendizaje.

Atencion personalizada
Metodoloxias Descricion

Titoria en grupo Aprendizaxe colaborativo a través dun conxunto de actividades e cuestionarios que se propofien ao
alumno.0 alumno realiza este conxunto de tarefas de forma auténoma, seguindo a sUa itinerario de
aprendizaxe, pautado nas clases presenciales e de practicas.

Avaliacion

Descricién Cualificacion
Titorfa en grupo Evidencias da aprendizaxe practica a través da resolucién das cuestidéns que se propofien 20

ao alumno durante o curso, para consolidar o seu proceso de aprendizaxe na materia.
Sesion maxistral Evidencias da aprendizaxe tedrica a través da realizacién dalgunhas actividades no aula. 10
Resolucién de Resolucién dunha proba escrita presencial, ao final do cuatrimestre, sobre a adquisicién de 70
problemas e/ou competencias de cofiecemento, destreza na practica e a adaptacion a novas
exercicios situacions.Esixese un nivel minimo en teoria e practica para superar a convocatoria.

Outros comentarios sobre a Avaliacion

A avaliacién continua s6 se considerd, a efectos de cualificacién, nas convocatorias do curso no que se realiza.

Bibliografia. Fontes de informacion
Mallo, C.; Kaplan, R.; Meljem, S; Giménez, C., Contabilidad de Costos y Estratégica de Gestion,
Fullana Belda, C.; Paredes Ortega, J.L., Manual de Contabilidad de costes,
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Azparren Pérez, M.R., Manual de contabilidad de costes,

Alvarez-Dardet Espejo, M.C.; Gutiérrez Alonso, F., Contabilidad de gestion. Calculo de costes,

AECA, Principios de Contabilidad de Gestion,

Blanco Dopico,M. I., Contabilidad de Costes. Analisis y Control,

Drury, C., Management and Cost Accounting,

Recomendacidns

Materias que se recomenda ter cursado previamente
Contabilidade financeira 11/V03G020vV01401
Empresa: Contabilidade financeira I/V03G020V01301
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Direccion estratéxica internacional

Materia Direccion

estratéxica
internacional

Cédigo V03G020V01603
Titulacién Grao en
Administracion e
Direccion de
Empresas
Descritores  Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
6 OB 3 2¢C
Lingua de Castelan
imparticién
Departamento Organizacién de empresas e marketing

Coordinador/a Guisado Tato, Manuel

Profesorado  Guisado Tato, Manuel

Rodriguez Dominguez, Maria del Mar
Rodriguez-Toubes Mufiz, Diego

Correo-e mguisado@uvigo.es

Web

Descricién

xeral

Competencias de titulacion

Cddigo

Al

Posuir e comprender cofiecementos sobre os aspectos internos, funciéns e procesos das organizaciéns incluindo a
sUa natureza, estrutura, goberno, operativa e direcciéon

A2 Posuir e comprender cofiecementos sobre as interrelacions existentes entre os distintos subsistemas que conforman
0 sistema empresarial

A5 Posuir e comprender cofiecementos sobre a relacién entre a empresa e o seu entorno avaliando a sla repercusién na
estratexia, comportamento, xestion e sustentabilidade empresarial

All Tomar decisidns estratéxicas utilizando diferentes tipos de modelos empresariais

A12 Solucionar de maneira eficaz problemas e tomar decisidns utilizando métodos cuantitativos e cualitativos apropiados,
incluindo entre eles a identificacién, formulacién e solucién dos problemas empresariais

Al13 Mobilidade e adaptabilidade a entornos e situaciéns diferentes

Bl  Capacidade de analise e sintese

B2 Pensamento critico e autocritico

B5 Habilidades de comunicacién oral e escrita

B8 Comunicarse con fluidez no seu entorno, incluindo competencias interpersoais de escoita activa, negociacién,
persuasion e presentacion

B9 Capacidade de actuacion eficaz dentro dun equipo de traballo

B11l Redactar proxectos de xestidn global ou de areas funcionais da empresa

B14 Capacidade de aplicar os cofilecementos teéricos e practicos adquiridos nun contexto académico especializado

B15 Xestion persoal efectiva en termos de tempo, planificaciéon e comportamento, motivacién e iniciativa tanto individual
como empresarial

B16 Capacidade de lideranza, incluindo empatia co resto de persoas

B17 Responsabilidade e capacidade para asumir compromisos

B18 Compromiso ético no traballo

B19 Motivacién pola calidade e mellora continua

Competencias de materia

Resultados previstos na materia Resultados de Formacién e Aprendizaxe

(*)(*)

Al
A2
A5
All
Al2
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Al3 B9

Contidos

Tema

TEMA 1. TEORIA DE COMERCIO INTERNACIONAL

Comercio y sistema internacional de comercio

La concepcién mercantilista

Teoria de la ventaja absoluta

Teoria de la ventaja comparativa

Teoria de dotacién de factores

Teoria del ciclo de vida del producto

Nueva teoria del comercio internacional

Teoria del diamante

Teoria del comercio internacional y competitividad

TEMA 2. GENESIS DE LA ACELERACION
INTERNACIONAL

Tecnologia, competitividad y sistema econémico
Consideraciones sobre las causas genéricas del proceso de
internacionalizacién contemporaneo

TEMA 3. EL PROCESO BASICO DE
INTERNACIONALIZACION

Consideraciones sobre los primeros movimientos de internacionalizacién
Fases del proceso basico de internacionalizacién

Dimensién empresarial, estrategia competitiva y fases del proceso basico
de internacionalizacién

Otras formas contractuales de internacionalizacién

Una primera aproximacion a los condicionantes del modo de entrada en
los mercados internacionales

TEMA 4. EL PROCESO DE EXPORTACION

Las exportaciones. Consideraciones introductorias
Exportaciones y pymes

Fases del proceso de exportacién

Variantes de entrada en mercados exteriores a través de las
exportaciones

Subsidiarias de ventas

Exportacion de tecnologia: proyectos llave en mano

Tipos de cambio, riesgo y financiacién de las exportaciones
Sistemas de apoyo a las exportaciones

TEMA 5. EXPORTACIONES: PRODUCTIVIDAD
EMPRESARIAL VERSUS PRODUCTIVIDAD
NACIONAL

Tipos de cambio y competencia internacional. Consideraciones
introductorias

Tipos de cambio y ventaja competitiva

Eficiencia e inflacion en el contexto de una economia nacional

La ley de unicidad del precio y la teoria de la paridad del poder adquisitivo
Relacidn real de intercambio y capacidad de competencia internacional de
las empresas

Capacidad de competencia: productividad empresarial versus
productividad nacional

Formulacién analitica de la evolucién de la capacidad de la competencia
Diversificacion sectorial y competitividad en una economia abierta
Eficiencia empresarial versus eficiencia nacional: implicaciones
estratégicas

TEMA 6. SUBCONTRATACION

Internalizacién versus externalizacién: consideraciones sobre el pasado
reciente

Tecnologia, demanda y externalizacién

Riesgo y subcontratacion

La subcontratacién como fuente de ventaja competitiva
Subcontratacién competitiva

Subcontratacién cooperativa

La integracién vertical
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TEMA 7. ALIANZAS ESTRATEGICAS Acuerdos de cooperacién internacional e internacionalizacién
Naturaleza, caracteristicas y definicion de los acuerdos de cooperacién
empresarial
Razones béasicas para la cooperacion
Clases de acuedos de cooperacion
Alianzas estratégicas
Ventajas de las alianzas estratégicas
Desventajas de las alianzas estratégicas
Condiciones para la estabilidad de las alianazas
Alianzas versus fusiones y adquisiciones
Acuerdos de cooperacidn y costes de transaccion

TEMA 8. ESTRATEGIAS BASICAS DE Ventaja competitiva e internacionalizacién

MULTINACIONALIZACION Recursos y capacidades de las empresas multinacionales
Economias de localizacion
Entorno internacional y sectores econémicos
Estrategias basicas de multinacionalizacién
Estructuras organizativas e internacionalizacién

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Estudo de casos/andlises de situaciéns 22.5 20 42.5
Titoria en grupo 5 0 5
Sesion maxistral 16.5 33 49.5
Probas de tipo test 6 27 33
Estudo de casos/analise de situaciéns 0 20 20

*Qs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricién

Estudo de casos/andlisesAnadlisis de un hecho, problema o suceso real con la finalidad de conocerlo, interpretarlo, resolverlo,

de situaciéns generar hipotesis, contrastar datos, reflexionar, completar conocimientos, diagnosticarlo y
adiestrarse en procedimientos alternativos de solucion

Titoria en grupo Entrevistas que el alumno mantiene con el profesorado de la materia para
asesoramiento/desarrollo de actividades de la materia y del proceso de aprendizaje.

Sesion maxistral Exposicién por parte del profesor de los contenidos sobre la materia objeto de estudio, bases

tedricas, analisis de situaciones reales, y/o directrices de un trabajo, ejercicio o proyecto a
desarrollar por el estudiante

Atencion personalizada

Metodoloxias Descricion
Sesion maxistral El estudiante podra hacer las consultas y dudas en cada caso al docente.
Estudo de casos/analises de situaciéns  El estudiante podra hacer las consultas y dudas en cada caso al docente.
Titoria en grupo El estudiante podrd hacer las consultas y dudas en cada caso al docente.
Avaliacion

Descricién Cualificacién
Estudo de Serd necesario entregar casos practicos o trabajos para valorar en evaluacién continua 25
casos/analises de los conocimientos adquiridos durante el curso. Para poder optar a esta valoracién sera
situaciéns necesario la asistencia a las clases
Sesion maxistral Se realizaran pruebas tipo test para valorar en evaluacién continua los conocimientos 75

adquiridos durante el curso. Para poder optar a estas pruebas serd necesario la
asistencia a las clases

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Aquellos alumnos que no hayan superado el proceso de evaluacién continua o que por motivos extraordinarios,
debidamente justificados, no hayan realizado la mencionada evaluacidn continua, realizardn un examen final de la
asignatura que constara de dos partes: un examen sobre la parte tedrica que valdra un 75% de la nota y un caso o problema
a resolver que valdra él 25% de la nota.

Bibliografia. Fontes de informacidn
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Bibliografia Bésica

la Empresa. Estrategias de entrada en los mercados extranjeros, Ed. Pirdmide, 2002

Guisado Tato, M. y Ferro Soto, C.: Alianzas Estratégicas. Empresa y Mercado. Ediciones La Coria, Coleccién Documentos

NUmero 6, 2008.

Bibliografia complementaria

Hill Charles W. L. International Business. Competing in the Global Marketplace : Irwin, 1997
Rugman, Alan M. y Hodgetss, Richard M. Negocios Internacionales. : McGraw-Hill, 1997

Taggart, James H. y McDermott, Michael C. The Essence of International Business : Prentice Hall,1993

:Irwin, 1996.
Daniels, John D. y Radebaugh, Lee H. International Business : Addison-wesley publishing Company, 1995

la Produccion

Recomendacidns

Outros comentarios

Haber cursado Direccién Estratégica en el primer cuatrimestre
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Valoracion de activos

Materia Valoracién de
activos
Cadigo V03G020V01604
Titulacién Grao en
Administracién e
Direccién de
Empresas
Descritores Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
6 OB 3 ple
Lingua de Castelan
imparticiéon
Departamento Economfa financeira e contabilidade

Coordinador/a Pison Fernandez, Irene Clara

Profesorado  Castro Andrade, Francisco

Costas Martinez, Sandra Maria
Gémez Conde, Jacobo

Gonzalez Sanchez, Maria Beatriz
Pereira Rodriguez, Maria Esther
Pison Fernandez, Irene Clara
Rodriguez Gonzalez, Estefania

Correo-e

Web

Descricién Abordaranse modelos de valoracién de activos tanto de renda fixa como variable.

xeral

Competencias de titulacion

Cddigo

Al

Posuir e comprender cofiecementos sobre os aspectos internos, funciéns e procesos das organizaciéns incluindo a
sUa natureza, estrutura, goberno, operativa e direcciéon

A2 Posuir e comprender cofiecementos sobre as interrelacions existentes entre os distintos subsistemas que conforman
0 sistema empresarial

A5 Posuir e comprender cofiecementos sobre a relacién entre a empresa e o seu entorno avaliando a sa repercusién na
estratexia, comportamento, xestion e sustentabilidade empresarial

A6 Posuir e comprender cofiecementos sobre os distintos procesos, procedementos e practicas de xestién empresarial

A7 Posuir e comprender cofiecementos sobre as principais técnicas instrumentais aplicadas ao ambito empresarial

A8 Aplicar os cofiecementos adquiridos a futuras situaciéns profesionais e desenvolver competencias relacionadas coa
elaboracién e defensa de argumentos e resolucién de problemas dentro da sta area de estudo

A9 Identificar a xeneralidade dos problemas econdmicos que se suscitan nas empresas, e saber utilizar os principais
instrumentos existentes para a sla resolucion

A10 Valorar, a partir dos rexistros relevantes de informacion, a situacién e previsible evolucién dunha empresa

All Tomar decisions estratéxicas utilizando diferentes tipos de modelos empresariais

Al12 Solucionar de maneira eficaz problemas e tomar decisidns utilizando métodos cuantitativos e cualitativos apropiados,
incluindo entre eles a identificacién, formulacién e solucién dos problemas empresariais

Al5 Ter a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes para emitir xuizos que inclian unha reflexién sobre temas
relevantes de indole social, cientifica ou ética

Al16 Habilidades na procura, identificacién e interpretacion de fontes de informacién econémica relevante

Bl Capacidade de andlise e sintese

B2 Pensamento critico e autocritico

B3 Habilidades relacionadas co uso de aplicaciéns informaticas utilizadas na xestién empresarial

B4 Poder transmitir ideas, informacidn, problemas e situaciéns ao publico tanto especializado como non especializado

B5 Habilidades de comunicacién oral e escrita

B6 Habilidades de comunicacién a través de Internet e, dominio de ferramentas multimedia para a comunicacién a
distancia

B7 Ler e comunicarse en inglés como lingua estranxeira

B1l Redactar proxectos de xestidn global ou de areas funcionais da empresa

B12 Desenvolver as habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender estudos posteriores cun alto grao de
autonomia

B13 Capacidade de aprendizaxe e traballo auténomo

B14 Capacidade de aplicar os coflecementos tedricos e practicos adquiridos nun contexto académico especializado

B15 Xestidn persoal efectiva en termos de tempo, planificaciéon e comportamento, motivacion e iniciativa tanto individual

como empresarial

Competencias de materia
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Resultados previstos na materia Resultados de Formacién
e Aprendizaxe

Posuir e comprender cofiecementos sobre valoracién Al Bl
A2 B2
A5 B13
A6
A7

(*)Aplicar los conocimientos a posibles situaciones profesionales en el &mbito de la A8 Bl

valoracién econémica de activos. A9 B2
Al10 B3
All B13
Al5 B14
Al6 B15

Reunir e interpretar datos relevantes para emitir xuizos sobre a valoracién de activos A9 B2
Al10 B11
All B12
A12 B13
Al5 B15
Al6

Transmitir informacién e resultados de valoracién de activos A5 B3
A6 B4
A7 B5
A8 B6
Al0 B7
Al2 B13

Contidos

Tema

*

Introducién a valoracion de activosfinancieiros.
Consideracién do risco para a valoracién.
Fundamentos da Teoria de Carteiras (CAPM).
Célculo dos elementos de risco e o coste do
financiamento.

Estimacion de Fluxos de Caixa.

Estimacidn de taxas de crecemento. (*)

*

=]
*
~ |~~~

—_
*
~

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Resolucién de problemas e/ou exercicios 22.5 45 67.5
Titorfa en grupo 5 7 12
Sesion maxistral 22.5 45 67.5
Probas de resposta longa, de desenvolvemento 3 0 3

*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricién
Resolucién de (*) Explicacién y resolucién de las aplicaciones practicas de la materia en grupo reducido.
problemas e/ou
exercicios
Titoria en grupo (*)Resolucién de problemas y dudas comunes. Evaluacién de los resultados que se incorporan a la
nota final
Sesion maxistral (*)Explicacién tedrica de los contenidos de la materia en grupo amplio de alumnos.

Atencion personalizada

Metodoloxias Descricion
Resolucién de problemas e/ou exercicios Realizase avaliacion polo docente de xeito personalizada
Titoria en grupo Realizase avaliacién polo docente de xeito personalizada
Avaliacion
Descricién Cualificacion
Titoria en grupo Avaliacién de contido parcial da materia en grupo reducido de xeito 20
individual
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Probas de resposta longa, de Exame global da materia que comprende contidos tedricos e practicos. 80
desenvolvemento Pedirase unha cualificacién minima nesta proba.

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Bibliografia. Fontes de informacion
Pisén Ferndndez, Irene, Direccidn y Gestion Financiera de la Empresa, Pirdmide,

Recomendacions

Materias que se recomenda ter cursado previamente
Empresa: Matematica das operacions financeiras/V03G020V01202
Estatistica: Estatistica/V03G020V01204

Decisiéns de investimento/V03G020V01402

Decisiéns de financiamento/V03G020V01501
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