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Descripcién  El objetivo de esta materia es analizar las distintas estrategias competitivas que pueden aplicar las empresas
general para tener éxito en el mercado, bajo distintos entornos, y que tal éxito permanezca en el tiempo. Se utilizan

las herramientas propias del andlisis econémico en el estudio de casos.

Competencias de titulacion

Cddigo

A2 *)(CE2

) Habilidad para la busqueda, identificacién e interpretacién de fuentes de informacién econémica y financiera

(
relevante
(

A3 *)(CE3) Capacidad de diagndstico y andlisis estratégico y prospectivo; visién de medio y largo plazo

A4 (*)(CE4) Capacidad para procesar la informacién de forma integral, incorporandola al proceso de toma de decisiones

Bl (*)(CT1) Capacidad de trabajar en equipo

B4 (*)(CT4) Capacidad para hacer frente a cuestiones complejas de forma sistemaética y creativa y saber comunicar sus
conclusiones a todo tipo de audiencias.

B5 (*)(CT5) Capacidad de adaptacién, originalidad y espiritu critico.

Competencias de materia

Resultados previstos en la materia Tipologia Resultados de

Formacién y
Aprendizaje

Lograr que los estudiantes manejen conocimientos de economia y empresa necesarios saber A2
para comprender y analizar las estrategias empresariales.

Desarrollar en los estudiantes la capacidad de analizar las estrategias empresariales  saber A3
utilizando las herramientas propias de economia. Elaborar informes que permitan la saber hacer A4
toma de decisiones estratégicas adecuadas al contexto econdmico en el que opera la

empresa.

(CT1) Capacidad de trabajar en equipo. saber hacer Bl
(CT4) Capacidad para hacer frente a cuestiones complejas de forma sistematica y Saber estar /ser B4
creativa y saber comunicar sus conclusiones a todo tipo de audiencias. B5

(CT5) Capacidad de adaptacion, originalidad y espiritu critico.

Contenidos

Tema
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Fundamentos econdémicos de la estrategia Analisis estratégico de los limites de la empresa: dimensién horizontal y
empresarial. vertical.

Economia y estrategia. Competencia y competidores. Compromiso estratégico.
Estrategias competitivas de las empresas. Competencia dindmica. Diferenciacion de producto.
Analisis estratégico de la industria. Analisis de cinco elementos clave: rivalidad interna, entrada, poder de

compra y poder de venta, sustitutos y complementarios.
Posicionamiento estratégico para una ventaja Los fundamentos de la ventaja competitiva. Enfoque estratégico de la
competitiva. innovacion.
Informacién y agencia. Problemas de informacién y agencia. Incentivos.

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Estudio de casos/andlisis de situaciones 30 120 150
Debates 10 20 30
Pruebas de respuesta corta 5 40 45

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcion

Estudio de casos/analisis Andlisis de casos de estrategias llevadas a cabo por empresas. Previo al analisis de cada uno de los

de situaciones casos se discutirdn las herramientas del analisis econémico necesarias para abordar su estudio. Los
alumnos elaboraran los informes que tienen que acompafar con la resolucién de cada caso de
estudio.

Debates Temas propuestos para debate en grupo. El alumno tendrd acceso al material necesario para

elaborar las discusiones.

Atencidn personalizada
Metodologias Descripcion

Estudio de casos/andlisis de situaciones

Pruebas Descripcion

Pruebas de respuesta corta

Evaluacion

Descripcién Calificacién
Estudio de casos/andlisis de Se valorara el trabajo realizado por el alumno tanto individualmente como en grupo 60
situaciones a través del informe que tienen que presentar en cada uno de los casos de estudio

propuestos. También se valorard la participacion en los debates propuestos.
Pruebas de respuesta corta Examen de los contenidos teéricos impartidos en la materia. 40

Otros comentarios sobre la Evaluacion

Fuentes de informacion
D Besanko, D Dranove & M Shanley,, Economics of Strategy, 52,

Recomendaciones

Otros comentarios
Se requiere conocimientos de inglés, especialmente en la comprensién lectora, ya que una parte del material que se
facilitard al alumno estd en inglés.
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