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Descripcién  Que el alumno comprenda, con un enfoque practico y participativo, los componentes y funcionamiento de la
general empresa como una realidad socioecondmica. Interrelacionarla con otras materias y proporcionar los

conocimientos, actitudes y habilidades necesarias para desarrollar con eficacia y eficiencia, su futura
actividad profesional en el mundo de la empresas, y las organizaciones en general, especialmente en el
contexto de la cadena de la madera en Galicia

Competencias

Cddigo

B34 CG-34: Capacidad de organizacién y planificaciéon de empresas y otras instituciones, con conocimiento de las
disposiciones legislativas que les afectan y de los fundamentos del marketing y comercializacién de productos
forestales.

C4 CE-04: Conocimiento adecuado del concepto de empresa y del marco institucional y juridico de la empresa.
Organizacién y gestiéon de empresas.

D1  CBI 1: Capacidad de analisis y sintesis.

D2  CBI 2: Capacidad de organizacién y planificacién.

D3 CBI 3: Capacidad de comunicacién oral y escrita tanto en la lengua vernacula como en lenguas extranjeras.

D6 CBI 6: Adquirir capacidad de resolucién de problemas.

D7 CBI 7: Adquirir capacidad en la toma de decisiones.

D11 CBP 4: Habilidades de razonamiento critico.

D13 CBS 1: Aprendizaje auténomo.

Resultados de aprendizaje

Resultados previstos en la materia Resultados de Formacién
y Aprendizaje

CE-04: Conocimiento adecuado del concepto de empresa y del marco institucional y juridico de la B34 C4 D1

empresa. Organizacion y gestion de empresas. D2
D3
D6
D7
D11
D13

Contenidos

Tema
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1.- ECONOMIA Y EMPRESA.

1.1.- Conceptos generales de economia.
1.2.- El contexto econdémico de la cadena de la madera de Galicia: ambito
mundial, UE, Espafa, Galicia

2.- LA EMPRESA COMO UN SISTEMA COMPLE]O

2.1.- El sistema empresa: componentes.

2.2.- Objetivos y funciones de cada componente empresarial.

2.3.- Situacién actual del sistema empresa en la cadena de la madera de
Galicia.

3.- ELENTORNO DE LA EMPRESA.

3.1.- La estructura del marco competitivo: entorno general y especifico.
3.2.- El entorno general de las empresas de la cadena de la madera
3.3.- El entorno especifico de las empresas de la cadena de la madera:
Competidores y productos sustitutivos, Mercado potencial de clientes,
Mercado potencial de proveedores, Barreras de entrada y salida.

3.4.- Fuentes de informacién del entorno empresarial

3.5.- La realidad del entorno de la empresa gallega y de la cadena de la
madera

4.- DIAGNOSTICO Y ESTRATEGIA EMPRESARIAL.

4.1.- La direccidn estratégica de empresas

4.2.- Herramientas para el diagnéstico de la empresa: DAFO, matriz BCG,
perfil estratégico, benchmarking.

4.3.- El disefio de estrategias

4.4.- Planificacion y control estratégico

4.5.- Andlisis estratégico de la empresa gallega y de la cadena de la
madera.

5.- EL FACTOR HUMANO EN LA EMPRESA.

5.1.- Cultura empresarial

5.2.- El liderazgo

5.3.- El poder en las organizaciones

5.4.- Direccién y gestion de recursos humanos

6.- ESTRUCTURA ORGANIZATIVA EN LA EMPRESA

6.1.- Concepto de estructura organizativa
6.2.- Pardmetros de disefio de la estructura
6.3.- El organigrama

6.4.- Tipologia de agrupaciones estructurales
6.5.- Nuevas formas estructurales

7.- INTRODUCCION A LA FUNCION DE MARKETING 7.1.- El sistema de marketing: conceptos basicos y decisiones de

Y COMERCIALIZACION

marketing.

7.2.- Investigacién de mercados

7.3.- Segmentacién de mercados y posicionamiento del producto.
7.4.- Decisiones de marketing

8.- ASPECTOS ECONOMICOS-FINANCIEROS DE LA
EMPRESA

8.1.- La inversion conceptos y tipos

8.2.- La financiacién: conceptos y tipos

8.3.- El reflejo contable de los hechos econdmicos: el balance y la cuenta
de pérdidas y ganancias

8.4.- Indicadores econémico-financieros: el arbol de rentabilidad y el punto
muerto

9.- INTRODUCCION A LA FUNCION DE
PRODUCCION Y LOGISTICA

9.1.- Conceptos basicos del sistema de produccién y logistica.
9.2.- Objetivos de la funcién de produccién

9.3.- Tipos de sistemas productivos

9.4.- Planificacién de la produccién

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Actividades introductorias 1 0 1
Sesion magistral 31 68.2 99.2
Trabajos de aula 15 22.5 37.5
Pruebas de respuesta corta 1 0 1
Estudio de casos/andlisis de situaciones 1 0 1
Pruebas practicas, de ejecucién de tareas reales y/o 1 9.3 10.3

simuladas.

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de

alumnado

Metodologias

Descripcion

Actividades Actividades encaminadas a tomar contacto y reunir informacién sobre el alumnado, asi como a
introductorias presentar la asignatura.
Sesién magistral Exposicién por parte del profesor de los contenidos de la materia objeto de estudo, asi como las

bases tedricas.
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Trabajos de aula El estudiante desarrollara ejercicios o estudios de casos en el aula bajo las directrices y supervision
del profesor.
También incluye aquellas actividades que el alumno debera llevar a cabo previamente de forma
auténoma y su resolucion serd debatida en el aula.

Atencidn personalizada

Metodologias Descripcion
Sesién magistral El horario de tutorias se indicara al principio del cuatrimestre
Trabajos de aula El horario de tutorias se indicara al principio del cuatrimestre
Pruebas Descripcion
Pruebas practicas, de ejecucién de tareas reales y/o El horario de tutorias se indicara al principio del cuatrimestre
simuladas.
Evaluacion
Descripcion Calificacién Resultados de
Formacién y
Aprendizaje
Trabajos de aula Con el objetivo de incentivar el trabajo regular y continuo del alumno 10 B34 C4 D3
en el desarrollo de la materia, se valorard, mediante una observacién D6
cuantificada, la asistencia y participacién activa en las sesiones D7
practicas. D11
La puntuacion total de este epigrafe (1 punto) se divide entre el D13
nUmero total de sesiones efectivas que se desarrollen.
Pruebas de respuesta Se trata de una prueba a final de curso orientada a la aplicaciéon de los 40 B34 C4 D1
corta conceptos desarrollados en la asignatura, para lo cual los/as D3
alumnos/as podran contar con la D11
documentacion (libros, apuntes[]) que consideren necesaria.
Estudio de Se trata de una prueba a final de curso orientado a la realizacién de los 40 B34 C4 D1
casos/analisis de casos practicos, para lo cual los/as alumnos/as podran contar con la D6
situaciones documentacion (libros, D7
apuntes[]) que consideren necesaria. D11
D13
Pruebas prdcticas, de Pruebas para la evaluacién que incluyen actividades, problemas o 10 B34 C4 D1
ejecucioén de tareas ejercicios practicos a resolver. Los alumnos deben dar respuesta a la D2
reales y/o simuladas. actividad planteada, aplicando los conocimientos tedricos y practicos D3
de la asignatura. Para ello se utilizaran las TICs. D6
No se admitird ningln ejercicio entregado fuera de plazo ni enviado en D7
otro medio que no sea a través de la plataforma FAITIC. D11
D13

Otros comentarios sobre la Evaluacion

Esta materia se imparte en régimen PRESENCIAL por lo que los alumnos deben asistir a las sesiones tedricas y
practicas en el horario establecido por el centro. Esto supone que el Unico sistema de evaluacion es el
contemplado en esta guia. El sistema de evaluacion de la materia se apoya en tres elementos:

a) Superacién de la parte practica, con la realizacién de las actividades programadas. (2 puntos).

b) Superacién de la parte tedrica, mediante un examen escrito que se realizard en la fecha sefialada por el centro. (8
puntos)

¢) La asistencia y participacién del alumnado en las clases tedricas e practicas.

Es requisito indispensable para sumar la parte practica al menos haber sacado un 4 sobre 10 puntos en el
examen tedrico.

CONVOCATORIA DE JULIO / EXTRAORDINARIA
1. La forma de evaluacién en la convocatoria de julio y extraordinaria es la misma que en enero.

a) No existe posibilidad de mejorar la nota de la parte practica para la convocatoria de julio, ya que se trata de actividades
programadas a lo largo del curso.

b) Si la materia no es superada en esta convocatoria, el alumno deberd cursarla nuevamente adaptadndose a la guia docente
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que esté vigente en el curso académico en cuestion y, por lo tanto, no conservara ninguna de las calificaciones obtenidas en
el presente curso.

Fuentes de informacion

Bibliografia Basica:

BUENO CAMPQS, E. (2005): Curso basico de economia de la empresa: un enfoque de organizacién, 42 Ed., Pirdmide, Madrid.
KOTLER, P.; KELLER, K.L. (2006): Direccién de marketing, Pearson/Prentice-Hall, 122 Ed., Madrid.

MOCHON MORCILLO, F. (2005): Economia: teoria y politica, McGraw-Hill, 52 Ed. Madrid.

SUAREZ SUAREZ A. S. (2005): Decisiones dptimas de inversién y financiacién en la empresa. 212 Ed. Pirdmide, Madrid.
NOTAS TECNICAS Y APUNTES DE CLASE.

FERNANDEZ-JARDON, C. FIGUEROA DORREGO, P., GONZALEZ GURRIARAN, J. Y OTROS (2001):[JAnélisis estratégico del
conocimiento en automocién[] CEAGA.

GONZALEZ, CABANELAS, FIGUEROA, ESTEVEZ Y FERNANDEZ-JARDON (2000): [ILa Internacionalizacién de la Pequefia y
Mediana Empresa Gallega: Andlisis, Diagndstico y Posibles Estrategias[]; Consorcio de la Zona Franca de Vigo.

Base de Datos SABI- Completa informacién econédmico-financiera y andlisis de ratios de 830.000 empresas espafiolas,
80.000 empresas portuguesas y 50.000 empresas gallegas.

CEBER (Central de Balances de la Eurorregién) (2001): Los Sistemas Productivos de la Eurorregién Galicia-Norte de Portugal:
Diagnéstico y Evolucién Econémica-Financiera y Competitiva, Consorcio de la Zona Franca de Vigo.

INFORMACION ESPECIFICA SOBRE ACTIVIDADES EMPRESARIALES DE LA MADERA

GONZALEZ GURRIARAN, J. FIGUEROA, ESTEVEZ Y F.-JARDON (1998): La cadena empresarial de la madera en Galicia:
diagnéstico estratégico y propuestas de mejora de su competitividad, Fundacién Barrié de la Maza.

GONZALEZ GURRIARAN, J.; FIGUEROA, DORRREGO, P.; ESTEVEZ SUAREZ, G.; FERNANDEZ.-JARDON, C. Y GONZALEZ
LOUREIRO, M. (2001): Proceso del cluster de la madera de Galicia. Diagndstico, seleccién de factores criticos, estrategias y
acciones de mejora; CIS-MADERA

GONZALEZ GURRIARAN, J.; FIGUEROA DORREGO, P.; FERNANDEZ-JARDON, C.M.; GONZALEZ LOUREIRO, M Y OTROS (2000):
[E! cluster de la madera de Galicia como instrumento de integracidn y cooperacion para la mejora competitiva[] en Revista
CIS-Madera, n? 5 [] 22 semestre 2000, pp.6-24.

GONZALEZ GURRIARAN, J. Y FIGUEROA DORREGO, P. (2007): Plan director de innovacién na cadea da madeira de Galicia.
CIS-Madeira. Direccion Xeral de 1+D+I. Xunta de Galicia. Santiago.
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Anuario de estadistica agraria, Madrid : Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién, Secretaria General Técnica,
1972-1997, ISSN 0212-1158.

RFE : revista forestal espanola, Madrid : Gaesa, 1991-. ISSN 1130-958X.
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BUENO CAMPOS, E; MORCILLO ORTEGA, P; SALMADOR SANCHEZ, M.P. (2006): Direccion estratégica: nuevas
perspectivas tedricas, Piramide, Madrid.

CAIXANOVA (2007):Atlas socio-econémico de Galicia Caixanova 2006. Instituto Lawrence R. Klein-Centro Gauss. Universidad
Auténoma de Madrid.

GONZALEZ GURRIARAN, J., FIGUEROA DORREGO, P. (2002): Visidn Estratégica del Sistema Empresarial de Vigo, 2001. (2
vol.+CD) [JVol. I: Andlisis estratégico, diagndstico y algunas propuestas[]; Vol. Il: Aspectos complementarios del analisis
estratégico. Cadenas empresariales relevantes[]. Caixanova, Vigo.

GONZALEZ GURRIARAN, J., FIGUEROA DORREGO, P. (2007): Visién Estratégica del Sistema Empresarial del Area
Metropolitana de A Corufia, 2006, Instituto de Desarrollo Caixanova, Vigo.

GONZALEZ GURRIARAN, J. Y FIGUEROA DORREGO, P. (2007 y 2008): Monograffas Foro Caixanova de estrategias
empresariales Innovacion e internacionalizacidn de las empresas gallegas. [JAgrupacion empresarial Agro-Mar-Industria[]
(Marzo 2007); QAgrupacién empresarial de Construccién y Materiales de Construccién] (julio 2007); JAgrupacién turismo,
ocio, cultura y relacionados[] (diciembre 2007); JAgrupaciéon metal-mecanica (bienes de equipo, construccién naval,
automocion e industria auxiliar del metal en general[] (septiembre 2008). Instituto de Desarrollo Caixanova.

Recomendaciones

Otros comentarios
No es imprescindible haber cursado materias de economia y empresa en el bachillerato, puesto que se realizarad una
introduccién mas pormenorizada a la materia.

Posteriormente, en cuarto curso del Grado se recomienda cursar las siguientes materias que profundizan en algunos
aspectos:

Organizacién industrial y procesos en la industria de la madera
Innovacién y desarrollo de productos en la industria de la madera.
Es recomendable que el alumno mantenga una ficha actualizada en la plataforma telemaética de apoyo a la docencia

(FAITIC). Deberan solicitar el alta al inicio del curso para acceder a los contenidos online de dicha materia, disponibles en la
web: http://faitic.uvigo.es
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