UniversidajaVigo

Guia Materia 2017 / 2018

DATOS IDENTIFICATIVOS
Direccidon estratégica
Asignatura Direccién
estratégica
Cdédigo V03G020v01503
Titulacion Grado en
Administracién y
Direccién de

Empresas

Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre
6 OB 3 1c

Lengua Castellano

Imparticién  Inglés
Departamento Organizacion de empresas y marketing
Coordinador/a Ferro Soto, Carlos Antonio
Profesorado  Ferro Soto, Carlos Antonio
Gonzélez Loureiro, Miguel
Rodriguez Dominguez, Marfa del Mar
Vila Alonso, Maria Mercedes

Correo-e cferro@uvigo.es

Web http://http://faitic.uvigo.es

Descripcién  Se estudiaran los conceptos y herramientas necesarias para realizar una direccién empresarial bajo una
general perspectiva integradora y de reflexién estratégica. Se abordarén los aspectos relacionados con el proceso

estratégico en las empresas, tanto de analisis, disefio e implementacidn estratégicas.

Competencias

Cddigo

Bl Capacidad de analisis y sintesis

B2 Pensamiento critico y autocritico

B5 Habilidades de comunicacién oral y escrita

B8 Comunicarse con fluidez en su entorno incluyendo competencias interpersonales de escucha activa, negociacién,
persuasion y presentacién

B9 Capacidad de desempefio efectivo dentro de un equipo de trabajo

B10 Emitir informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de empresas y mercados

B11 Redactar proyectos de gestion global o de areas funcionales de la empresa

B13 Capacidad de aprendizaje y trabajo auténomo

B14 Capacidad de aplicar los conocimientos tedricos y practicos adquiridos en un contexto académico especializado

C1 Poseer y comprender conocimientos acerca de: Las interrelaciones existentes entre los distintos subsistemas que
conforman el sistema empresarial

C3 Poseer y comprender conocimientos acerca de: Los aspectos internos, funciones y procesos de las organizaciones
incluyendo su naturaleza, estructura, gobierno, operativa y direccién

C5 Poseer y comprender conocimientos acerca de: La relacién entre la empresa y su entorno evaluando su repercusién
en la estrategia, comportamiento, gestion y sostenibilidad empresarial

C1ll Tomar decisiones estratégicas utilizando diferentes tipos de modelos empresariales

C12 Solucionar de manera efectiva problemas y tomar decisiones utilizando métodos cuantitativos y cualitativos
apropiados, incluyendo entre ellos la identificacion, formulacion y solucidn de los problemas empresariales

C13 Movilidad y adaptabilidad a entornos y situaciones diferentes

D1 Gestion personal efectiva en términos de tiempo, planificacién y comportamiento, motivacién e iniciativa tanto
individual como empresarial

D2 Capacidad de liderazgo, incluyendo empatia con el resto de personas

D3 Responsabilidad y capacidad para asumir compromisos

D4  Compromiso ético en el trabajo

D5 Motivacién por la calidad y la mejora continua

Resultados de aprendizaje
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Resultados previstos en la materia Resultados de Formacién
y Aprendizaje

Identificar los valores, recursos y capacidades de la empresa que permitan la creacién de ventajas Bl C1
sostenibles para los stakeholders B14 C3
C5
Analizar las oportunidades y amenazas que plantea el entorno externo para la toma de decisiones Bl C5
en un sector especifico Cl1
C12
C13
Formular las estrategias competitivas mas adecuadas para responder a los retos del entorno en el C3 D4
ambito Cl1 D5
de una empresa y habida cuenta la Responsabilidad social corporativa
Describir las estrategias de desarrollo de una empresa y los métodos empleados Bl C1l1
B13
Bl4
Integrar los diferentes enfoques de la teorfa y las distintas visiones personales de un equipo de B2 C5 D1
trabajo en la realizacién de un proyecto comun B5 C13 D2
B8 D3
B9
B13
Los estudiantes serdn capaces de disefiar en un equipo de trabajo a estrategia competitiva y B5 C1 D1
corporativa de una empresa concreta B8 Cl1 D5
B9 C12
B10
B1ll
Contenidos
Tema

Conceptos basicos de la Direccién Estratégica
Misién y Objetivos empresariales

Analisis del entorno genérico

Analisis del entorno especifico

Analisis interno de la empresa

Ventajas y estrategias competitivas

Estrategias :Corporativas: Direcciones y Métodos
de desarrollo

Implantacién de la estrategia y Control

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Sesion magistral 22.5 36 58.5
Estudio de casos/anadlisis de situaciones 22.5 21 43.5
Otras 3 20 23
Trabajos y proyectos 5 20 25

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcion
Sesion magistral Exposicidn por parte del profesor de los contenidos de la materia considerando la participacion
activo de los estudiantes
Estudio de casos/analisis Se analizaran lecturas con casos, reales o ficticios, con la finalidad de conocerlo, interpretarlo,
de situaciones resolverlo, generar hipétesis, reflexionar, debatir

Atencion personalizada
Metodologias Descripcion

Sesidén magistral Resolucién personalizada de problemas del alumnado a la hora de entender los
conocimientos tedricos impartidos

Estudio de casos/andlisis de  Resolucion personalizada de problemas del alumnado a la hora de llevar a la practica los

situaciones conocimientos teéricos adquiridos
Pruebas Descripcion
Otras Resolucién personalizada de problemas del alumnado a la hora de entender los

conocimientos tedricos-practicos impartidos
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Trabajos y proyectos Resolucién personalizada de problemas del alumnado a la hora de llevar a la practica los
conocimientos teéricos adquiridos

Evaluacion
Descripcion Calificacién Resultados de
Formacién y
Aprendizaje
Estudio de Estudio, debate y participacién en la resolucién de supuestos 20-10 Bl C1 D1
casos/analisis de reales o ficticios de planteamientos estratégicos por parte de B2 C3 D2
situaciones empresas B5 C5 D3
B8 Cl1 D4
B9 C12 D5
B10 C13
B11
B13
B14
Otras Pruebas de evaluacién escrituras individuales sobre los 60-70 Bl C1
contenidos tedricos y practicos de la materia B2 C3
B5 C5
B13 Cl1
C12
Trabajos y proyectos  Realizacién en plazo de ejercicios, actividades y proyectos. 20-10 Bl C3
B5 C5
B9 Cl1
B10
B13
B14

Otros comentarios sobre la Evaluacion

TODO EL ALUMNADO

La informacidn sobre las ponderaciones exactas de evaluacién se publicara en la pagina web FAITIC (pagina web de
aprendizaje Uvigo) al comienzo del curso.

La evaluacién continua se considerard cuando el estudiante haya asistido a mas del 80% de las clases practicas y haya
entregado el 100% de los casos propuestos en dichas practicas

Es necesario tener al menos un 5 en cada modalidad de evaluacién (teoria y practica)

TODOS los estudiantes han de entregar el 100% de las evidencias de las dindmicas propuestas en las clases practicas,
independientemente del tipo de evaluacién (continua o no).

Todas las especificaciones se encontraran claramente detalladas en los apartados correspondientes en la plataforma de
Teledocencia (FAITIC) y en documento 'Condiciones de la asignatura' en '‘Documentos y Enlaces' en FAITIC

Las fechas de los examenes oficiales podran consultarse de forma actualizada en la pagina web del Centro.
http://fccee.uvigo.es/organizacion-docente.html

ESTUDIANTES EVALUACION NO CONTINUA

Los alumnos que no opten por la evaluacién continua realizardn pruebas especificas que se encontraran claramente
detalladas en los apartados correspondientes en la plataforma de Teledocencia (FAITIC) y en documento 'Condiciones de la
asignatura' en 'Documentos y Enlaces' en FAITIC

ESTUDIANTES DE GRUPO DE INGLES

Los estudiantes que opten por la formacién de la asignatura en inglés deben comunicarlo explicitamente enviando un
correo electrénico al profesor/es responsables del grupo de inglés. Con el envio de este correo electrdnico el estudiante
ELIGE ser evaluado en el idioma Inglés,lo que implica que sélo podra asistir a las clases de la materia impartidas en inglés y
sélo podra realizar el examen en Inglés. Durante el mismo curso, no se permitird cambiar de uno a otro grupo (inglés-
espafiol/espafiol-inglés) una vez que el estudiante haya presentado su solicitud de grupo inglés. Mediante el envio de ese
correo electrénico, el alumno desiste expresamente de ser evaluado en cualquier otro idioma durante el curso actual.

Los estudiantes de inglés que no cumplan estrictamente los criterios de evaluacién continua en los términos mencionados
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anteriormente seran evaluados mediante exdmenes especificos, que incluira teoria y practica.

Fuentes de informacién

Bibliografia Bdsica

Grant, Robert, Direccion Estratégica. Conceptos, técnicas y aplicaciones, 12, Civitas-Thompson Reuters, 2014
Johnson, G; Scholes, K.; Whittington,R., Fundamentos de Estrategia, 12, Pearson, 2010

Johnson, G.; Whittington, R. et. al.,, Exploring Strategy: Text and Cases 10th edition, 10th, Pearson, 2013

Navas Lépez y Gerras Martin, La Direccién Estratégica de la Empresa: Teoria y Aplicaciones, 52, Civitas-Thompson
Reuters, 2015

Navas Lépez, J.E. y Guerras Martin, L.A, Fundamentals of Strategic management, 1st, Civitas-Thompson Reuters, 2013
Bibliografia Complementaria

Fernandez Sanchez, Esteban, Direccion Estratégica de la Empresa, Delta, 2004

Guerras Martin, L.A y Navas Lépez, J.E., Casos de Direccion Estratégica, 52, Civitas-Thompson Reuters, 2014

Ribeiro et al., Cases of Strategic Direction, Pearson Education, 2012

Recomendaciones
Asignaturas que contintan el temario
Direccién estratégica internacional/V03G020V01603

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente
Empresa: Fundamentos de administracién/vV03G020v01102
Empresa: Gestién de empresas/V03G020V01203

Direccién comercial 1/V03G020vV01403

Direccién de operaciones/V03G020V01302

Direccién de recursos humanos/V03G020vV01303

Otros comentarios

Esta guia docente anticipa las lineas de actuaciéon que se deben llevar a cabo con el alumno en la materia y se concibe de
forma flexible. En consecuencia, puede requerir reajustes a lo largo del curso académico promovidos por la dindmica de la
clase y del grupo de destinatarios real o por la relevancia de las situaciones que pudiesen surgir.

Asimismo, se aportara al alumnado la informacién y pautas concretas que sean necesarias en cada momento del proceso
formativo.

Paxina 4 de 4



