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Descripcién  El objetivo que se persigue con esta asignatura es dotar a los laumnos de los conocimientos que se muestran
general en los siguientes apartados:

‘La Economia industrial. La Estructura industrial y la politica industrial.

- La Empresa. Tipos. Objetivos de la empresa.

- El Empresario y su funcién. Los subsistemas empresariales. Estructuras organizativas

- El concepto de activo empresarial. Tipos de activos. Valor de los activos empresariales
- La vida util de los activos empresariales.

- Criterios bdsicos para la renovacién de activos empresariales.

- Politicas de renovacién de activos.

- Introduccién al Mantenimiento. Tipos de Mantenimiento.

- Herramientas para el Mantenimiento de activos.

- La Gestion del Mantenimiento.

- La inversién en la empresa. Tipos de proyectos de inversién. Pardmetros de evaluacién
- Métodos de valoracién y seleccién de inversiones.

- Decisiones de inversidn secuenciales. Riesgo

- Financiacién de proyectos de inversion.

- El Plan de Empresa. Formas juridicas de la empresa. Trdmites de constitucidn.

- Estrategias empresariales. Planificacion de operaciones

- Célculo de Costes

Resultados de Formacion y Aprendizaje

Cddigo

Al Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o
aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

A2 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en
entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area
de estudio.

A3 Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a
partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales
y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios.

C5 CETS5. Gestionar técnica y econémicamente proyectos, instalaciones, plantas, empresas y centros tecnolégicos.

C20 CGS1. Conocimientos y capacidades para organizar y dirigir empresas.

C22 CGS3. Conocimientos de derecho mercantil y laboral.

C27 CGS8. Capacidad para la gestion de la Investigacion, Desarrollo e Innovacidn tecnoldgica.
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Resultados previstos en la materia

Resultados previstos en la materia

Resultados de
Formacién y
Aprendizaje

Fomerntar el espiritu emprendedor de los alumnos Al

A2
A3
c5
C20
C22

Aprender a realizar correctamente todas las tareas requeridas en la gestién de los activos industriales A2
(Adquisicién, politicas de mantenimiento y renovacion) A3

c5
C20
C27

Fomerntar el trabao en equipo y estimular el andlisis critico de situaciones que se puedan presentar en la A2
actividad empresarial. Se procurara que la asignatura sirva como vinculo integrador de conocimientos A3

adquiridos en diversa asgnaturas de la carrera.

Contenidos

Tema

La Empresa y el Empresario

. Concepto de empresa. Subsistemas. Objetivos.
. Tipos de empresas. Clasificacion.
. El empresario. Tipos. Estructuras Organizativas.

Idea de Negocio

. Generacién de ideas. Creatividad.
. Definicion del modelo de negocio.

El Entorno Econémico y Legal

. Economia Industrial.

. Estructura Industiral.

. Politica Industrial.

. Aspectos legales. Formas juricas.

Plan de empresa

. Obxectivos y utilidad.

. Bases para su elaboracion.
. Contenido.

. Plan estratégico

Anélisis del mercado. Planes de mercadotecnia,
operaciones e recursos humanos

. Analisis de la oferta y la demanda.
. Planificacién comercial.

. Plan de operaciones.

. Plan de recursos humanos

AP WNREREIPRPWOUNRIARWNREINEREWNRE

La Inversién en la empresa. Tipos de Proyectos
de inversion. Parametros de evaluacién

1 Concepto. Implicaciones, factores y agentes.
2 Tipos de proyectos de inversiéon.

3 Planteamiento de la evaluacion de proyectos.
4 Parametros para la evaluacion.

5 Metodologia operativa.

Métodos de valoracién: principios generales. El
plazo de recuperacidn. El Valor Actual Neto
(VAN). Tasa interna de rendimiento (TIR). Otros
métodos.

1 Principios generales

2 Plazo de recuperacién. Célculo. Interpretacién. Consideraciones.
3 VAN. Célculo. Interpretacién. Consideraciones.

4 TIR. Célculo. Interpretacién. Consideraciones.

5 Otros métodos.

Decisiones de inversion secuenciales. Riesgo.
Financiacién.

1 El proceso de toma de decisiones.

2 Decisiones de inversién secuenciales.

3 Los arboles de decisién. Ejemplo.

4 Andlisis del riesgo en las decisiones de inversién secuenciales.
5. Financiacion de inversiones. Andlisis.

Célculo de Costes

1. Métodos empiricos.

2. Métodos de calculo de costes por absorcién/completos. Célculo de
costes por secciones

3. Métodos de célculo de costes directos. Contabilidad marginal. Andlisis
coste-volumen-beneficio. Punto de equilibrio.

Gestion de Activos

1. Concepto y tipos de activos empresariais.

2. Politicas de renovacién de activos.

3. Concepto de vida Util, vida técnica y vida econémica.

4. Depreciacién dos activos. Métodos.

5. Criterios basicos para a renovacion de activos empresariais. Momento
Optimo de sustitucién.
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Mantenimiento de Activos 1. Ciclo de vida y factores que afectan al mantemento. Conceptos basicos:

Confiabilidade, Dispofibilidade,...

2. Indicadores de clase mundial: MTBF, MTTF, MTTR,..

3. Tipos de Mantemento.

4. Herramentas de analises e resolucidn. Andlise Causa Raiz: RCA.
Diagrama de Bloques Funcionales.

Teoria de Colas. Simulacion.

5. Herramientas de GMAO/GAE.

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales

Resolucién de problemas 15 15 30
Aprendizaje basado en proyectos 5 10 15
Resolucién de problemas de forma auténoma 0 15 15
Leccién magistral 20 20 40
Resolucién de problemas y/o ejercicios 2 4 6

Informe de practicas, practicum y practicas externas 0 4.5 4.5
Resolucién de problemas y/o ejercicios 0 2 2

*Los datos que aparecen
alumnado

en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de

Metodologias

Descripcion

Resolucién de
problemas

Actividad en la que se formulan problema y/o ejercicios relacionados con la asignatura. El alumno
debe desarrollar las soluciones adecuadas o correctas mediante la ejercitacién de rutinas, la
aplicacién de férmulas o algoritmos, la aplicacién de procedimientos de transformacién de la
informacién disponible y la interpretacion de los resultados. Se suele utilizar como complemento de
la leccién magistral.

Aprendizaje basado en
proyectos

Realizacién de actividades que permiten la cooperacion de varias asignaturas y enfrentan a los
alumnos, trabajando en equipo, a problemas abiertos. Permiten entrenar, entre otras, las
capacidades de aprendizaje en cooperacién, de liderazgo, de organizacién, de comunicacion y de
fortalecimiento de las relaciones personales.

Resolucién de
problemas de forma
auténoma

Actividade en la que se formulan problemas y/o ejercicios relacionados con la asignatura. El alumno
debe desarrollar el analisis y resolucién de los problemas y/o ejercicios de forma auténoma.

Leccién magistral

Exposicién por parte del profesor de los contenidos sobre la materia objeto de estudio, bases
tedricas y/o directrices de un trabajo, ejercicio o proyecto a desarrollar por el estudiante.

Atencidn personalizad

Metodologias

Descripcion

Resolucién de
problemas

Actividad en la que se formulan problema y/o ejercicios relacionados con la asignatura. El alumno
debe desarrollar las soluciones adecuadas o correctas mediante la ejercitacién de rutinas, la
aplicacién de férmulas o algoritmos, la aplicacién de procedimientos de transformacién de la
informacién disponible y la interpretacién de los resultados. Se suele utilizar como complemento
de la leccién magistral.

Aprendizaje basado en
proyectos

Realizacién de actividades que permiten la cooperacién de varias asignaturas y enfrentan a los
alumnos, trabajando en equipo, a problemas abiertos. Permiten entrenar, entre otras, las
capacidades de aprendizaje en cooperacién, de liderazgo, de organizacién, de comunicacion y de
fortalecimiento de las relaciones personales.

Pruebas

Descripcion

Resolucién de
problemas y/o

Actividad en la que se formulan problema y/o ejercicios relacionados con la asignatura. El alumno
debe desarrollar las soluciones adecuadas o correctas mediante la ejercitacién de rutinas, la

ejercicios aplicacién de férmulas o algoritmos, la aplicacién de procedimientos de transformacién de la
informacién disponible y la interpretacién de los resultados. Se suele utilizar como complemento
de la leccién magistral.

Evaluacion

Descripcion Calificacién Resultados de

Formacion y
Aprendizaje
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Aprendizaje basado enEl estudiante presenta el resultado obtenido en la elaboracién 40 Al C5

proyectos *dundocumento sobre la tematica de la materia, en la preparacién de A2 C20
seminarios,investigaciones, memorias, ensayos, resimenes de A3 C22
lecturas,conferencias, *etc.Se pode llevar a cabo de manera individual o Cc27
en grupo, de forma oral 0 escrita.

Resolucién de Pruebas para evaluacién de las competencias adquiridas que incluyen 30 C5

problemas y/o preguntas directas sobre un aspecto concreto. Los alumnos deben C20

ejercicios responder de manera directa y breve en base a los conocimientos que C22
tienen sobre la materia.

Resolucién de Prueba en la que el alumno debe solucionar una serie de problemas y/o 30 A2 C5

problemas y/o ejercicios en un tiempo/condiciones establecido/as por el profesor. De Cc27

ejercicios esta

manera, el alumno debe aplicar los conocimientos que ha adquirido.

La aplicacion de esta técnica puede se presencial y no presencial. Se
pueden utilizar diferentes herramientas para aplicar esta técnica como,
por

ejemplo, chat, correo, foro, audioconferencia, videoconferencia, etc.

Otros comentarios sobre la Evaluacion

En todos os casos, en cada prueba (tedrico-practica o de ejercicios) debe alcanzarse un minimo de 4 puntos para que se
poida compensar con el resto de notas.

Solamente se podra compensar una prueba, cuando el resto de las notas estan por encima del valor minimo (4)

La asistencia a las clases magistrales y de resoluci’pon de problemas, se considera parte de las actividades docentes.

EVALUACION CONTINUA (calificacion sobre 10)

Para superar la materia por Evaluacién Continua deben cumplirse los siguientes puntos:

1. Es imprescindible realizar con aprovechamiento las practicas de la asignatura: asistencia (que quedara acreditada con la
entrega del correspondiente ejercicio/problema) y entrega de la memoria final de practicas. Sélo se permitiran 2 faltas
justificadas. El comportamiento inadecuado en una clase practica se penalizard como si fuera una falta.

2. Se deben superar todas las pruebas (tedrico-practicas y de ejercicios).

Los alumnos que superen la Evaluacién Continua quedaran exentos de las convocatorias oficiales. No obstante, podran
presentarse a optar a mayor nota En el caso de superar la Evaluacién Continua y presentarse a las convocatorias oficiales, la
nota final sera la que se obtenga como resultado de ambas pruebas (en todo caso se conservara la anterior si es mayor).
CONVOCATORIAS OFICIALES (calificacién sobre 10)

Los alumnos que NO hayan superado la evaluacién continua y tengan una parte pendiente podran recuperar ésta
Unicamente en la convocatoria de Enero/Junio.

En el resto de los casos:

a) Aquellos alumnos que hayan realizado con aprovechamiento las practicas, realizardn una prueba reducida con un parte
tedrico-practica (30% de la nota) y otra de ejercicios (70% de la nota).

b) Aquellos alumnos que no cumplan la condicién de las practicas, realizardn una prueba completa con una parte
tedrico-practica (30% de la nota) y otra de ejercicios (70% de la nota).

Por acuerdo de la Comisién Permanente de la EEI:

"Compromiso ético: Espérase que o alumno presente un comportamento ético axeitado. No caso de detectar un
comportamento non ético (copia, plaxio, utilizacién de aparatos electrénicos non autorizados, e outros) considerarase que o
alumno non reline os requisitos necesarios para superar a materia. Neste caso a cualificacién global no presente curso
académico sera de suspenso (0.0)."

Fuentes de informacién

Bibliografia Basica

GIL, M.A. y GINER, F,, Cémo Crear y Hacer Funcionar una Empresa. Conceptos e instrumentos, 92, 2013,
Gonzdlez, F.J., Creacion de empresas. Guia del emprendedor, 42, 2012,

AENOR, Ingenieria de Mantenimiento. Técnicas y métodos de aplicacion a la operativa de los equipos, 2004,
Kelly, A.; Harris, M.J., Gestion del Mantenimiento Industrial, 1998,

Bibliografia Complementaria

AENOR, Norma UNE-EN 13306: Terminologia del mantenimiento.Norma UNE-EN 13460: Mantenimiento.
Documentos para el mantenimiento., 2011,

AENOR, Norma UNE-EN 13269: Mantenimiento. Guia para la preparacion de contratos de mantenimiento.Norma
UNE-EN 15341: Indicadores de Mantenimiento., 2007,

Recomendaciones
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Asignaturas que se recomienda cursar simultaneamente

Direccion de la Empresa y de los Recursos Humanos/V04M141V01401

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente

Direccion Estratégica. Produccién y Logistica/V04M141V01221
Direccion de la Empresa y de los Recursos Humanos/V04M141V01401
Métodos Matematicos en la Ingenieria Industrial/V04M141V01106
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