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Descripcién  Esta materia estd disefiada para que los estudiantes del Grado en Derecho obtengan competencias basicas
general sobre direccién y gestién empresarial. Se presenta a la empresa como un agente econémico fundamental,

estudiando los aspectos basicos de su gestion y la problematica asociada a su gobierno. A continuacién se
identifican las principales areas funcionales de la empresa, profundizando en aspectos especificos de su
gestién y en las problematicas econémicas que se formulan. Se hace hincapié tanto en los conocimientos
como en las habilidades requeridas en la gestién empresarial.

Resultados de Formacion y Aprendizaje

Cddigo

A2 Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacién de una forma profesional y posean las
competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracién y defensa de argumentos y la resolucién de
problemas dentro de su area de estudio.

A3 Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su area de
estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexién sobre temas relevantes de indole social, cientifica o ética.

A4 Que los estudiantes puedan transmitir informacidn, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto especializado
como no especializado.

A5 Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios
posteriores con un alto grado de autonomia.

C1l1l CE13 - Conocer los principios de funcionamiento que rigen en una economia de mercado, comprender el
comportamiento de los distintos agentes econdmicos y conocer los principales problemas econémicos.

C12 CE14 - Ser capaz de utilizar los principios y conceptos econdmicos como herramienta para argumentar
econdmicamente, identificar los problemas econémicos y abordar su solucién a través de las politicas adecuadas a
cada situacion.

C47 CE55 - Comprender los Estados Financieros obligatorios de las empresas

D1  Capacidad de andlisis y sintesis para la elaboracién y defensa de argumentos, asi como, organizacién, planificacién y
utilizacién del tiempo ante situaciones de presién

D3  Capacidad para la toma de decisiones de forma auténoma e independiente de liderazgo y capacidad para el trabajo
cooperativo en equipo, como habilidades en las relaciones interpersonales que favorezcan la eficacia interpersonal.

Resultados previstos en la materia

Resultados previstos en la materia Resultados de Formacién
y Aprendizaje
Ser capaz de identificar los problemas econémicos que se presentan en las empresas y saber A2 Cl1
cémo utilizar los principales instrumentos para su resolucién. A3 C12
Ad
A5
Capacidad de interpretar criticamente y analizar la informacién econémica de la empresa. C12 D3
C47
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Conocer los aspectos internos, funciones e interrelaciones existentes en las organizaciones. A2 Cl1

A3 C12
Ad
A5
Conocer los procesos, procedimientos y practicas de gestién empresarial. Cl1 D1
C12 D3
Cc47
Contenidos
Tema

TEMA 1: La EMPRESA EN EL SISTEMA ECONOMICO1.1. Concepto de empresa.
1.2. La empresa como realidad econémica.
1.3. Clases de empresas.
1.4. Los subsistemas empresariales.
1.5. Enfoques sobre el empresario.
TEMA 2. LA ADMINISTRACION DE EMPRESAS 2.1. Concepto de estrategia.
2.2. Los objetivos de la empresa.
2.3. Analisis del entorno.
2.4. Andlisis interno de la empresa.
2.5. Estrategias competitivas.
2.6. Crecimiento y desarrollo empresarial.
TEMA 3. LA TOMA DE DECISIONES EN LA 3.1. El proceso de toma de decisiones.
EMPRESA 3.2. Tipos de decisiones.
3.3. Situaciones de certeza, riesgo e incertidumbre.
3.4. Herramientas para la toma de decisiones.
TEMA 4. LA FUNCION DE PRODUCCION Y 4.1. Elsistema productivo.
LOGISTICA 4.2. La direccién de operaciones.
4.3. Objetivos de produccion.
4.4, Tipos de procesos productivos.
4.5. Lean Manufacturing.
4.6. Componentes del sistema logistico.
4.7. Analisis de los costes de produccién.
4.8. Eficiencia y productividad.
TEMA 5. LA FUNCION DE RECURSOS HUMANOS  5.1. Concepto, fundamentos y proceso de direccién y gestién de RRHH.
5.2. Liderazgo, cultura y poder yn las organizaciones.
5.3. Parametros de disefio organizativo: formalizacién, especializacién y
coordinacién.
5.4. El organigrama.
5.5. Motivacion.
TEMA 6. LA FUNCION FINANCIERA 6.1. La gestion financiera.
6.2. Rentabilidad econémica y rentabilidad financiera.
6.3. Andlisis mediante ratios.
6.4. Incidencia de los costes sobre la rentabilidad.
6.5. Decisiones de inversién.
6.6. Decisiones de financiacién.

TEMA 7. LA FUNCION DE MARKETING Y 7.1. Diferentes enfoques sobre la funcién de mercadotecnia.
COMERCIALIZACION 7.2. Investigacién de mercados.
7.3. Comportamiento de compra en mercados industriales y en mercados
de consumo.

7.4. Segmentacién de mercados y posicionamiento del producto.
7.5. Decisiones de mercadotecnia (las 4P's).

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Leccién magistral 30 30 60
Resolucién de problemas 14 66 80
Estudio de casos 1 4 5
Examen de preguntas objetivas 2 0 2
Examen de preguntas de desarrollo 2 0 2
Resolucién de problemas y/o ejercicios 1 0 1

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcion
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Leccién magistral Exposicidn por parte del profesor de los contenidos sobre la materia objeto de estudio, bases
tedricas y/o directrices de un trabajo, ejercicio o proyecto a desarrollar por el estudiante.

Resolucién de Resolucidén y presentacién de ejercicios/cuestiones/trabajos por parte del alumno, de forma
problemas individual o en grupo, bajo la propuesta, guia y supervisién del profesor.
Estudio de casos Planteamiento, analisis, resolucién y debate de casos y situaciones relacionadas con la materia.

Atencion personalizada

Metodologias Descripcion
Leccién magistral El docente realizara un seguimiento de cada grupo, dando un retorno que permita mejorar el
desempenio.

Resolucién de problemas Supervision y resolucién de dudas que le hayan podido surgir a los estudiantes al largo del
proceso de adquisicién de las competencias de la materia.

Estudio de casos Supervisién y resolucién de dudas que le hayan podido surgir a los estudiantes al largo del
proceso de adquisicién de las competencias de la materia.

Evaluacion
Descripcién Calificacién Resultados de
Formacién y
Aprendizaje
Examen de Durante el cuatrimestre se realizardn 2 pruebas de seguimiento sobre los 50 A2 Cl1 D1
preguntas contenidos de la materia. La calificacién obtenida en cada prueba de A3 Cl2 D3
objetivas seguimiento supondrd un 25 % de la nota final. En ningln caso la superacion de A4 C47
estas pruebas de seguimiento liberard de materia cara a la realizacién del A5
examen final. Las fechas de celebracién de cada prueba de seguimiento seran
fijadas por el docente en el cronograma de la materia.
Examen de Los contenidos tedricos y practicos de la materia serdn evaluados en una 40 A2 Cl1 D1
preguntas de  prueba/examen final. Se trata de una prueba escrita sobre los distintos epigrafes A3 Cl2 D3
desarrollo del programa, asi como de los diferentes tipos de problemas y casos practicos A4 C47
estudiados. La calificacién obtenida en esta prueba supondra el 40 % de la nota A5
final.
Resolucién de  La participacién e intervencién en las clases tedricas y practicas, la preparacién 10 A2 Cl1 D1
problemas y/o de los supuestos practicos o de las sesiones tedricas, cuando asi proceda, y, en A3 Cl2 D3
ejercicios general, cualquier actividad desarrollada por el alumnado al margen de las A4 C47
pruebas de seguimiento y de las pruebas finales, serdn evaluados por el docente A5

durante todo el cuatrimestre, teniendo un valor sobre la calificacion final del 10
%.

La calificacién obtenida en la participacién en clase y en las pruebas de
seguimiento se conservaran para la convocatoria de 22 oportunidad.

Otros comentarios sobre la Evaluacion

La evaluacién del estudiante se realizara de la siguiente manera:

- Examen final (0 a 4 puntos). Se realizarad un Gnico examen al final del cuatrimestre que tendrda lugar en la fecha, hora y
lugar establecido por el Decanato de la Facultade de Ciencias Xuridicas e do Traballo (http://fccxxt.webs.uvigo.es/es/). El
examen final constara de una parte tedrica y una parte practica. Para superar el examen serd necesario obtener una nota
igual o superior al 50 % de la puntuacién total y, como minimo, el 30 % de la nota asignada en cada una de las partes
tedrica y practica.

- Evaluacién basada en los trabajos realizados, tanto en grupo como de manera individual, en la participacién en clase y en
las pruebas de seguimiento (0 a 6 puntos). La calificacién obtida en cada prueba de seguimiento supondra un 25 % de la
nota final. La participacion e intervencion en las clases tedricas y practicas, la preparacion de los supuestos practicos o de
las sesiones tedricas, cuando asi proceda, y, en general, cualquier actividad desarrollada por el alumnado al margen de las
pruebas de seguimiento y de las pruebas finales, seran evaluados por el docente durante todo el cuatrimestre, teniendo un
valor sobre la calificacién final del 10 %.

La nota final de la asignatura se expresara en una escala de 0 a 10 puntos y resultara de la suma de la nota obtenida en el
examen y de las notas logradas en los trabajos, participaciones en las clases y pruebas de seguimiento realizadas. Para
superar la asignatura es necesario alcanzar un minimo de 5 puntos.

En los primeros 15 dias del cuatrimestre se habilitard un Unico plazo para que el alumno o la alumna que asi lo desee pueda
renunciar a la evaluacién continua y solicitar que su examen final se valore entre 0 y 10 puntos. Para estos alumnos el
examen final incluird una tercera parte (0 a 6 puntos) que sustituird a los trabajos, a la participancién y a las pruebas de
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seguimiento de la evaluacién continua.

Si el alumno o la alumna hubiera renunciado a la evaluacién continua, la nota final de la asignatura coincidird con la nota
conseguida en el examen final.

La segunda convocatoria se regira por las mismas normas. El examen de la convocatoria de segunda oportunidad tendra
lugar en la fecha, hora y lugar establecido por el Decanato de la Facultade de Ciencias Xuridicas e do Traballo
(http://fcexxt.webs.uvigo.es/es/)

En la convocatoria fin de carrera el examen supondrd el 100 % de la nota final de la asignatura.
BUENAS PRACTICAS:

- No estd permitido hacer uso de teléfonos mdviles, ordenadores portéatiles, tabletas o similares en las sesiones de
trabajo.Todos estos dispositivos deben estar desconectados, salvo autorizacién expresa del profesor/a.

- Es imprescindible asistir a las sesiones de aula con el material necesario para su desarrollo.

- Cualquier evidencia de pruebas plagiadas o copiadas, total o parcialmente, supondra una calificacion de suspenso en todas
las convocatorias del curso académico.

- Para la realizacién de las pruebas sélo se permite el uso de elementos de escritura y calculadora.

- El estudiante deberd presentarse al examen debidamente identificado, con su D.N.I. pasaporte o licencia de conducir, no
siendo valido ningun otro documento.

- Todas las pruebas deberan ser entregadas a su finalizacién y bajo ningin concepto podran ser sacados fuera del aula.

- La revisidén de examenes tendrd lugar en el horario y lugar establecido por el profesor/a.
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2014

Recomendaciones

Otros comentarios
Los/as estudiantes deberdn mantener actualizados sus datos de contacto en MOOVI. Ademas, es necesario subir alli una foto
tipo carné para evitar la entrega de fichas en formato papel.

(*)Esta guia docente anticipa las lineas de actuacién que se deben llevar a cabo con el estudiantado en la materia y se
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concibe de forma flexible. En consecuencia, puede requerir reajustes al largo del curso promovidos por la dindmica de la
clase, y del grupo de destinatarios/as real o por la relevancia de las situaciones que pudieran surgir. Asimismo, se aportara
al alumnado la informacién y las pautas concretas que sean necesarias en cada momento del proceso formativo.
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