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Descripcién  Se estudian los aspectos relacionados con los procesos estratégicos, tanto de analisis, de disefio como de
general implementacién estratégica.

Resultados de Formacion y Aprendizaje

Cddigo

Al Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de estudio que parte de la
base de la educacién secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que, si bien se apoya en libros de texto
avanzados, incluye también algunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo
de estudio.

A2 Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacién de una forma profesional y posean las
competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracién y defensa de argumentos y la resolucién de
problemas dentro de su area de estudio.

A3 Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su area de
estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexién sobre temas relevantes de indole social, cientifica o ética.

A4 Que los estudiantes puedan transmitir informacién, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto especializado
Ccomo no especializado.

A5 Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios
posteriores con un alto grado de autonomia.

Bl Capacidad para buscar, analizar y sintetizar informacion para construir argumentos y emitir juicios en diferentes
ambitos de actuacion profesional

B3 Capacidad para el aprendizaje continuado y auténomo que permita la actualizacién de conocimientos en el ejercicio
de su actividad profesional

B5 Capacidad para desarrollar su actividad profesional conforme a los derechos fundamentales y al céddigo deontoldgico
profesional

C16 Conocer técnicas y procedimientos de organizaciéon de una empresa

D1  Capacidad de andlisis y sintesis para la elaboracién y defensa de argumentos, asi como, organizacion, planificacién y
utilizacién del tiempo ante situaciones de presién

D3  Capacidad para la toma de decisiones de forma auténoma e independiente de liderazgo y capacidad para el trabajo
cooperativo en equipo, como habilidades en las relaciones interpersonales que favorezcan la eficacia interpersonal

D4 Capacidad de comportarse de manera ética y con responsabilidad social como ciudadano y como profesional,
respetando la diversidad y multiculturalidad

Resultados previstos en la materia
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Resultados previstos en la materia

Resultados de Formacion
y Aprendizaje

El alumno tiene que ser capaz de entender la gestién empresarial, tanto para entender la Al Bl Cl16 D1
importancia estratégica de cada una de las areas funcionales, como para tener nociones basicas A2 B3 D3
de direccién de empresas. A3 B5 D4
Ad
A5
Contenidos
Tema

Introduccién y conceptos basicos de direccién
estratégica

Elementos bdsicos de la direccidon estratégica: concepto, componentes,
niveles

Fases del proceso de la direccién estratégica

Evolucion de los sistemas de direccién en la empresa

Hacia una vision integradora de la direccién estratégica

La mision y los objetivos empresariales

Misién
Visidn
Objetivos empresariales

Analisis del entorno de la empresa

Concepto y tipologia de entorno

Analisis del entorno general presente y futuro
Delimitacién del entorno especifico

Anélisis de la *structura de la industria

La segmentacion de mercados: grupos estratégicos

Andlisis interno. La cadena de valor. La Teoria de

Recursos y Capacidades

El diagndstico interno de la empresa
Andlisis por comparacién con competidores
La cadena de valor

El analisis DAFO

La teoria de recursos y capacidades

Estrategia competitiva: Liderazgo en costes y
diferenciacion

Estrategia y ventaja competitiva

La ventaja competitiva en costes

La ventaja competitiva en diferenciacion

El posicionamiento a la mitad y la combinacién estratégica
El reloj estratégico

Direcciones y métodos de desarrollo

La estrategia corporativa

Determinacién del campo de actividad de la empresa
Estrategias de desarrollo: direcciones

La estrategia de expansién

La estrategia de diversificacién

Métodos de desarrollo

Estrategias de diversificaciéon

La estrategia de diversificacién relacionada
La estrategia de diversificacién no relacionada

Estrategias de Integracién Vertical

Concepto de integracion vertical
Razones para la integracion vertical
A *cuasi-integracién vertical

La cooperacién empresarial

Concepto de cooperacién
Tipos de alianzas estratégicas

Estrategias de internacionalizacién

La empresa multinacional
Estrategias de entrada en mercados exteriores

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales

Estudio de casos 15 30 45
Leccién magistral 36 14 50
Examen de preguntas objetivas 1 27 28
Examen de preguntas objetivas 1 26 27

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de

alumnado

Metodologias

Descripcion

Estudio de casos

Analisis de un hecho, problema o suceso real con la finalidad de conocerlo, interpretarlo, resolverlo,

generar hipétesis, contrastar datos, reflexionar, completar conocimientos, diagnosticarlo y
entrenarse en procedimientos alternativos de solucién.

Leccién magistral

Exposicién por parte del profesor de los contenidos sobre la materia objeto de estudio, bases

tedricas y/o directrices de un trabajo, ejercicio o proyecto a desarrollar por el estudiante.
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Atencion personalizada
Metodologias Descripcion

Leccién magistral Orientacién, apoyo y resolucién de dudas y problemas con los que se encuentre el alumno/la

Estudio de casos Orientacién, apoyo y resolucién de dudas y problemas con los que se encuentre el alumno/la

Evaluacion
Descripcién Calificacién Resultados de
Formacién y
Aprendizaje
Estudio de casos Se valoraran los casos entregados al largo del curso. 35 Al Bl Cl6
A2 B3
A3 B5
Ad
A5
Examen de Se valoraran los conocimientos de la primera parte de la materia (andlisis 325 Bl D1
preguntas estratégico), la terminologia empleada, las respuestas bien estructuradas y B5 D3
objetivas con argumentos sélidos y coherentes, la capacidad de expresion y D4
comunicacién de las ideas y la presentacién
Examen de Se valoraran los conocimientos de la segunda parte de la materia 32.5 Bl D1
preguntas (formulacién, implantacién y control), la terminologia empleada, las B5 D3
objetivas respuestas bien estructuradas y con argumentos sélidos y coherentes, la D4

capacidad de expresién y comunicacién de las ideas y la presentacién

Otros comentarios sobre la Evaluacion

Evaluacidn continua
Para poder optar la este tipo de evaluacidn, serd precisa la asistencia al 80% de las clases.

Para la superacién de la asignatura se requiere al menos obtener la calificacién de 5 puntos sobre 10 en ambas pruebas de
respuesta corta y en la entrega de casos.

En el caso de no superar la evaluacién continua se podra presentarse con la parte que se tenga suspensa en los exdmenes
de convocatorias oficiales: junio y julio. No se guardaran partes para otros afios académicos.

Evaluacion no continua

En todo caso, en las fechas oficiales habra un examen que tendrd tres partes, y que se corresponderan con las tres partes
de la evaluacién continua y mantendran el peso correspondiente. Serd necesario obtener 5 puntos sobre 10 en cada parte
del examen.

En la convocatoria fin de carrera habra un Unico examen con varias partes y habra tanto preguntas tedricas cémo preguntas
de aplicacién como un mini-caso o frase a comentar para evaluar esa parte practica y que permitird obtener el 100% de la
nota. En este caso no es preciso tener un minimo en cada parte.

Las fechas de los exdmenes estan aprobadas por Junta de Facultad y publicadas en la pagina web y en los tableros del
centro.

Se recomienda al alumnado tener en cuenta el Titulo VIl (Do uso de medios ilicitos), del Regulamento sobre a Avaliacién, a
calificacion e a calidade da docencia e do proceso de aprendizaxe do estudantado
(https://secretaria.uvigo.gal/uv/web/normativa/public/normativa/documento/downloadbyhash/4904ced4d2
4eb81fe5715ddde2c48c59c0a7c4d624cd0e7491df7a753985¢ccfa ). En concreto, se advierte al estudiantado sobre un uso
ético y correcto de cualquier Inteligencia Artificial, que implica incluir en el texto una mencién explicita de la interaccién con
una inteligencia artificial, asi como el extracto esencial de dicha interaccidn, indicando qué IA se utilizé en cualquier
entregable que sea evaluado a través de la plataforma Moodle. Ademds, se requiere una reflexién critica sobre dicha
interaccién. La omision de estos detalles sobre la interaccién se considerara un comportamiento no ético y puede dar lugar a
penalizaciones en los puntos otorgados en esa prueba

Fuentes de informacion

Bibliografia Basica

Navas Lopez, ).E; Guerras Martin, L.A., Fundamentos de Direccion Estratégica de la Empresa, 22, Thomson Civitas,
2016

Navas Lopez, J.E; Guerras Martin, L.A, Fundamentals of Strategic Management, 22, Civitas, 2018

Guerras Martin, L.A; Navas Lépez, J. E., Casos de Direccidn estratégica de la empresa, 62, Thomson, 2020
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Bibliografia Complementaria

Fernandez Sanchez, E., Direccion Estratégica de la empresa, Delta, 2004

Johnson, G.;Scholes, K.; Whittington, R., Fundamentos de Estrategia, Pearson, 2010

Guerras Martin, L.A.; Navas Lépez, J.E., La Direccion Estratégica de la Empresa, 62, Thomson Civitas, 2022

Recomendaciones

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente
Empresa: Organizacion de la empresa/V08G211V01202

Otros comentarios

Esta guia docente anticipa las lineas de actuacién que se deben llevar a cabo con el alumno en la materia y se concibe de
forma flexible. En consecuencia, puede requerir reajustes al largo del curso académico promovidos por la dindmica de la
clase y del grupo de destinatarios real o por la relevancia de las situaciones que pudieran surgir. Asimismo, se aportara al
alumnado a informacién y pautas concretas que sean necesarias en cada momento del proceso formativo
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