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Descricién Se estudiaran los conceptos y herramientas necesarias para realizar una direccién empresarial bajo una
xeral perspectiva integradora y de reflexidn estratégica. Se abordardn los aspectos relacionados con el proceso

estratégico en las empresas, tanto de andlisis, disefio e implantacién estratégicas.

Competencias

Cddigo

Bl Capacidade de andlise e sintese

B2 Pensamento critico e autocritico

B5 Habilidades de comunicacién oral e escrita

B8 Comunicarse con fluidez no seu entorno, incluindo competencias interpersoais de escoita activa, negociacién,
persuasion e presentacion

B9 Capacidade de actuacion eficaz dentro dun equipo de traballo

B10 Emitir informes de asesoramento sobre situacions concretas de empresas e mercados

B11 Redactar proxectos de xestion global ou de areas funcionais da empresa

B13 Capacidade de aprendizaxe e traballo auténomo

B14 Capacidade de aplicar os cofilecementos tedricos e practicos adquiridos nun contexto académico especializado

C1 Posuir e comprender cofiecementos sobre as interrelacidns existentes entre os distintos subsistemas que conforman
0 sistema empresarial

C3 Posuir e comprender cofiecementos sobre os aspectos internos, funciéns e procesos das organizaciéns incluindo a
sUa natureza, estrutura, goberno, operativa e direccion.

C5 Posuir e comprender cofiecementos sobre a relacién entre a empresa e o seu entorno avaliando a sla repercusién na
estratexia, comportamento, xestién e sustentabilidade empresarial

Cll Tomar decisions estratéxicas utilizando diferentes tipos de modelos empresariais

C12 Solucionar de maneira eficaz problemas e tomar decisiéns utilizando métodos cuantitativos e cualitativos apropiados,
incluindo entre eles a identificacién, formulacidn e solucién dos problemas empresariais

C13 Mobilidade e adaptabilidade a entornos e situacions diferentes

D1 Xestién persoal efectiva en termos de tempo, planificacién e comportamento, motivacién e iniciativa tanto individual
como empresarial

D2 Capacidade de lideranza, incluindo empatia co resto de persoas

D3 Responsabilidade e capacidade para asumir compromisos

D4  Compromiso ético no traballo

D5 Motivacién pola calidade e mellora continua

Resultados de aprendizaxe
Resultados previstos na materia Resultados de Formacién
e Aprendizaxe
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Identificar os valores, recursos e capacidades da empresa que permitan a creacion de vantaxes Bl C1

sustentables para os *stakeholders B14 C3
C5
Analizar as oportunidades e ameazas que expdn a contorna externa para a toma de decisiéns nun Bl C5
sector especifico C11
C12
C13
Formular as estratexias competitivas mais adecuadas para responder os retos da contorna no C3 D4
ambito Cl1 D5
dunha empresa e tendo en conta a Responsabilidade social corporativa
Describir as estratexias de desenvolvemento dunha empresa e os métodos empregados Bl C1l1
B13
B14
Integrar os diferentes enfoques da teoria e as distintas visiéns persoais dun equipo de traballo na B2 C5 D1
realizacién dun proxecto comun B5 C13 D2
B8 D3
B9
B13
Os estudantes seran capaces de desefiar nun equipo de traballo a estratexia competitiva e B5 C1 D1
corporativa dunha empresa concreta B8 C11 D5
B9 C12
B10
B11
Contidos
Tema

Conceptos basicos da Direccién Estratéxica
Misién e Obxectivos empresariais

Andlise da contorna xenérica

Andlise da contorna especifica

Andlise interna da empresa

Vantaxes e estratexias competitivas
Estratexias :Corporativas: Direcciéns e Métodos
de desenvolvemento

Implantacién da estratexia e Control

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Sesion maxistral 22.5 36 58.5
Estudo de casos/analises de situacidons 22.5 21 43.5
Outras 3 20 23
Traballos e proxectos 5 20 25

*Qs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricién

Sesion maxistral Exposicidn por parte do profesor dos contidos da materia considerando a participacion activo dos
estudantes

Estudo de casos/andlisesAnalizésense lecturas con casos, reais ou ficticios, coa finalidade de cofiecelo, interpretalo,

de situaciéns resolvelo, xerar hipotese, reflexionar, debater

Atencidn personalizada

Metodoloxias Descricion

Sesién maxistral O profesor estara a disposicién dos alumnos para resolver as stas dubidas no horario
fixado

Estudo de casos/analises de O profesor estard a disposicion dos alumnos para resolver as stas dubidas no horario

situaciéns fixado

Probas Descricion

Outras O profesor estara a disposicién dos alumnos para resolver as stas dubidas no horario
fixado

Traballos e proxectos O profesor estara a disposicién dos alumnos para resolver as stas dubidas no horario
fixado
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Avaliacion

Descricién Cualificacién Resultados de
Formacién e
Aprendizaxe

Estudo de casos/andlises Estudo, debate e participacién na resolucién de supostos 20-10 Bl C1 D1
de situaciéns reais ou ficticios de formulaciéns estratéxicas por parte de B2 C3 D2
empresas B5 C5 D3

B8 Cl1 D4
B9 C12 D5

B10 C13
B1ll
B13
Bl4
Outras Probas de avaliacién escritas individuais sobre os contidos 60-70 Bl C1
tedricos e practicos da materia B2 C3
B5 C5
B13 Cl1
C12
Traballos e proxectos Realizacién en prazo de exercicios, actividades e proxectos. 20-10 Bl C3
B5 C5
B9 C11
B10
B13
Bl4

Outros comentarios sobre a Avaliacion

A avaliacién continua considerarase cando o estudante asistise a mais do 80% das clases practicas e entregase o 100% dos
casos propostos en ditas practicas

E necesario ter polo menos un 5 en cada modalidade de avaliacién (teorfa e practica)

Os alumnos que non opten pola avaliacién continua realizardn probas especificas que se atoparan claramente detalladas nos
apartados correspondentes na plataforma de *Teledocencia (FAITIC) e en documento 'Condiciones da materia' en
'Documentos e Ligazdéns' en *FAITIC

Todas as especificaciéns atoparanse claramente detalladas nos apartados correspondentes na plataforma de *Teledocencia
(*FAITIC) e en documento 'Condiciones da materia' en 'Documentos e Ligazéns' en *FAITIC

24/09/15; 14h
14/01/16; 16h
08/07/16; 13h

As datas dos exames oficiais poderan consultarse de forma actualizada na paxina web do Centro.

Bibliografia. Fontes de informacion

Navas Lépez y Gerras Martin, La Direccién Estratégica de la Empresa, 2007,
Ferndndez Sanchez, Esteban, Direccidn Estratégica de la Empresa, 2004,
Johnson, G; Scholes, K.; Whittington,R., Fundamentos de Estrategia, 2010,
Thompson, Strickland, Gamble, Administracion Estratégica, 2012,

David, Fred, Administracion estratégica, 2013,

Bibliografia complementaria:
Navas & Guerras, Fundamentals of strategic management, 2013, Civitas

Ventura Vitoria, Juan, Analisis estratégico de la empresa, 2008, Paraninfo

Recomendacions
Materias que contintan o temario
Direccidn estratéxica internacional/V03G020V01603

Materias que se recomenda ter cursado previamente
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Empresa: Fundamentos de administracién/V03G020vV01102
Empresa: Xestién de empresas/V03G020V01203

Direccién comercial 1/V03G020vV01403

Direccién de operaciéns/V03G020V01302

Direccién de recursos humanos/V03G020V01303

Outros comentarios

Esta guia docente anticipa as lifias de actuacién que se deben levar a cabo co alumno na materia e concibese de forma
flexible. En consecuencia, pode requirir reaxustes ao longo do curso académico promovidos pola dindmica da clase e do
grupo de destinatarios real ou pola relevancia das situaciéns que puidesen xurdir.

Asi mesmo, achegarase ao alumnado a informacién e pautas concretas que sexan necesarias en cada momento do proceso
formativo.
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