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Cddigo

A2 Que os estudantes saiban aplicar os seus cofiecementos ¢ seu traballo ou vocacién dunha forma profesional e postan
as competencias que adoitan demostrarse por medio da elaboracién e defensa de argumentos e a resolucion de
problemas dentro da sUa area de estudo.

A3 Que os estudantes tefian a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro da sUa area de
estudo) para emitir xuizos que inclan unha reflexién sobre temas relevantes de indole social, cientifica ou ética.

A4 Que os estudantes poidan transmitir informacién, ideas, problemas e solucién a un publico tanto especializado coma
non especializado.

Bl  Capacidade de analise e sintese

B2 Pensamento critico e autocritico

C1 Posuir e comprender cofiecementos sobre as interrelacions existentes entre os distintos subsistemas que conforman
0 sistema empresarial

C3 Posuir e comprender cofiecementos sobre os aspectos internos, funciéns e procesos das organizacions incluindo a
sUa natureza, estrutura, goberno, operativa e direccion.

D2 Capacidade de lideranza, incluindo empatia co resto de persoas

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia Resultados de Formacién
e Aprendizaxe
Entender en que consiste a economia do cofiecemento e o papel que nela xoga a xestién da A3 Bl (1
innovacién B2 C3
Capacidade de andlise das principais forzas que moven o ecosistema de innovacién A2 Bl (1
B2 C3
Capacidade de andlise dos procesos internos da empresa que condicionan o seu potencial de A4 B2 Cl1 D2
innovacién C3
Capacidade creativa para enxergar novos proxectos de innovacién, avalialos con rigor, e A2 Bl Cl1 D2
implementalos A3
Contidos
Tema
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TEMA 1: ;Por que "xestién da innovacién"? Da

A economia mundial en perspectiva. Evolucién nas claves do crecemento e

economia industrial 4 economia do cofiecemento converxencia. O novo sistema tecnoldxico: microelectrénica e

biotecnoloxia. A economia do cofiecemento: mais que bits. A empresa
ante o0 novo contorno: o Plan de Innovacién.

TEMA 2: Cambio tecnoléxico e sistemas nacionais Tecnoloxia e innovacién: definicién e tipoloxias. Configuracién dos

de innovacion

Sistemas Nacionais de Innovacidn. O Sistema Ciencia-Tecnoloxia-Industria:
o papel das universidades.

TEMA 3: Formas de proteccién da innovacién

A propiedade industrial. As patentes. Modelo de utilidade. Modelo e
debuxo industrial. Know-how. Signos distintivos.

TEMA 4: A elaboracién dunha diagnose: dos
insights do entorno as novas ideas para o
mercado

Vixilancia tecnoldxica. Prospectiva tecnoldxica. Auditoria tecnoléxica.

TEMA 5: A importancia de ter estratexia para
xerar unha carteira de proxectos

Coherencia estratéxica. Estratexias de innovacién. Estratexias
tecnoléxicas. Interrelacién: que é primeiro?

TEMA 6: Como implementar un proxecto?
Estructura organizativa, sistemas de control e
liderazgo.

Estructuras organizativas para estimular o cambio e a innovacién.
Mecanismos de coordinacién para a innovacién. A vertente tecnoldxica dos
sistemas de control e incentivos. Sistemas de participacién do persoal. A

fluidez dos cambios: formacién, comunicacién e liderazgo.

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais

Actividades introdutorias 1 0 1

Sesién maxistral 29 30 59
Resolucién de problemas e/ou exercicios 10 10 20
Traballos tutelados 10 20 30
QOutros 0 10 10
Probas de tipo test 2 28 30

*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricién
Actividades introdutoriasPresentacién do contido e obxectivos da materia. Metoloxia de traballo e sistemas de control e
avaliacién.
Exposicidn das bases tedricas e orientacién por parte do profesor sobre os contidos do programa.
Recoméndase ao estudante que traballe previamente o material entregado polo profesor, co fin de
seguir as explicaciéns e participar activamente nas cuestions e preguntas expostas ao longo da
clase.
Cada sesién propdn unha actividade guiada polo profesor para pofier en practica os cofiecementos
adquiridos nas sesiéns maxistrais.

Sesion maxistral

Resolucion de
problemas e/ou
exercicios
Traballos tutelados

Nestas sesidons tamén se contard co apoio do profesor, pero os estudantes traballaran en equipo e
auténomamente para desenvolver un plan de innovacién propio. Para este traballo é esencial ter
absorvido os cofiecementos das sesiéns maxistrais e desenvolver as habilidades adecuadas
durante a resolucion dos problemas/exercicios.

Tratase de actividades voluntarias relacionadas con lecturas e exercicios de caracter
complementario, asi como de estimular a participacién proactiva tanto nas sesiéns maxistrais como
practicas.

Outros

Atencion personalizada
Metodoloxias Descricion

As practicas da materia poden agruparse en dous tipos de sesiéns: as que son lideradas polo
profesor mediante a resolucién dun problema/exercicio para "aprender facendo" unha determinada
tarefa (analise externa, andlise interna de procesos, desefio da carteira de proxectos...), e aquelas
outras que, aproveitando as sesiéns maxistrais e a resolucién co profesor dos casos e exercicios,
consisten no traballo en grupo dos alumnos para desenvolver un plan de innovacién. Este segundo
tipo de sesidns conta tamén obviamente coa titorizacién do profesor.

Resolucién de
problemas e/ou
exercicios

As practicas da materia poden agruparse en dous tipos de sesiéns: as que son lideradas polo
profesor mediante a resolucién dun problema/exercicio para "aprender facendo" unha determinada
tarefa (analise externa, andlise interna de procesos, desefio da carteira de proxectos...), e aquelas
outras que, aproveitando as sesiéns maxistrais e a resolucién co profesor dos casos e exercicios,
consisten no traballo en grupo dos alumnos para desenvolver un plan de innovacién. Este segundo
tipo de sesiéns conta tamén obviamente coa titorizacién do profesor.

Traballos tutelados

Avaliacion
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Descricion Cualificacion  Resultados de
Formacién e
Aprendizaxe

Traballos 0 traballo consiste na elaboracién dun plan de innovacién seguindo o modelo 40 A2 Bl Cl D2
tutelados proporcionado polo profesor e dispofiible en FAITIC. Seran criterios de A3 B2 C3
avaliacién dos traballos os seguintes: A4

PRESENTACION FORMAL:

0 indice estara o mais desagregado posible e indicard a paxina na que se
atopa cada item.

Todas as cifras incluidas en texto, cadros, graficos e figuras deberan
explicitar a fonte.

As citas literais deberan ir entre aspas e acompafiadas da fonte da que se
extraen. Se non son literais, citarase sé a fonte. A deteccién dun plaxio sera
castigada coa maior das sanciéns segundo os Estatutos da Universidade de
Vigo.

As fontes -documentais, orais, informaticas...- deberan recollerse todas nun
apartado final.

NIVEL E CALIDADE DA PROFUNDIZACION TEMATICA

CAPACIDADE DE ANALISE
Estructuracion e analise critica da informacién
Orixinalidade e rigorosidade argumental

EXPOSICION FINAL
Fluidez da presentacién
Capacidade de conviccién

Outros Actitude proactiva na aula e lecturas complementarias. 10 A4 Bl D2
B2
Probas de 0 exame constara de 20 preguntas tipo test de resposta Unica, con 4 50 A3 Bl C1
tipo test respostas posibles. Cada pregunta correcta suma 1 punto e cada erro resta B2 C3
0.33 puntos.

Esta proba tipo test poderd sustituirse nalgunha das convocatorias por dez
enunciados sobre os que o/a estudante deberé mostrar o seu acordo ou
desacordo, e explicar os argumentos da sua resposta. Existen exemplos de
ambolos dous tipos de exames en faitic.

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Para aprobar a materia é necesario aprobar o test e o traballo de maneira independente. E necesario obter un 50% da nota
no traballo, por tanto, asi como un 50% da nota na proba tipo test. Estes son os minimos para aprobar a materia.

Por outro lado, a puntuacion pola participacion e realizacion de todas as tarefas definidas mantense nas convocatorias do
curso académico e non se gardara para cursos sucesivos.

Calquera estudante que participe no 15% das probas de avaliacién do programa non podera figurar nas cualificacions finais
como "non presentado”.

Calendario de exames dispofiible en: http://fccee.uvigo.es/organizacion-docente.html

Bibliografia. Fontes de informacion

Tidd, Joe e Bessant, John, Managing Innovation: Integrating technological, market and organizational change,
Wiley,

Tidd, Joe e Bessant, John, Managing Innovation: Integrating technological, market and organizational change,
Wiley,

Ferndndez Sanchez, Esteban, Estrategia de innovacion, Thomson,

Recomendacions

Materias que continian o temario

Decisidns de investimento/V03G020V01402

Decisiéns de financiamento/V03G020V01501

Creacidn e viabilidade de empresas/V03G020V01907

Desefio de sistemas de control orzamentario/V03G020V01908
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Materias que se recomenda cursar simultaneamente
Investigacion comercial/V03G020V01701
Lingua estranxeira para a empresa/V03G020V01903

Materias que se recomenda ter cursado previamente
Historia: Historia econdmica/V03G020v01103

Direccién de operaciéns/V03G020V01302

Andlise contable/V03G020V01601

Socioloxfa do traballo/V03G020V01905

Outros comentarios

As sesidns maxistrais trasladan uns contidos que é preciso relacionar con outros contidos da asignatura e de outras materias
como a estadistica, a investigacién de mercados, o dereito ou a economia da empresa.

As sesidns practicas esixen dos estudantes unha actitude proactiva e creativa dificilmente esaxerable. O pensamento lateral
e o output innovador no plan de innovacién e nos propios exercicios guiados polo profesor son elementos clave na avaliacién
das practicas.
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