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Descricién E imprescindible para os xestores e integrantes de proxectos na industria ter destrezas nas competencias
xeral dos Recursos Humanos

Competencias

Cddigo

Al Posuir e comprender cofiecementos que acheguen unha base ou oportunidade de ser orixinais no desenvolvemento
e/ou aplicacién de ideas, adoito nun contexto de investigacion.

A2 Que os estudantes saiban aplicar os cofiecementos adquiridos e a stUa capacidade de resolucién de problemas en
contornos novos ou pouco cofiecidos dentro de contextos mais amplos (ou multidisciplinares) relacionados coa sla
area de estudo.

A3 Que os estudantes sexan capaces de integrar cofiecementos e se enfrontar & complexidade de formular xuizos a
partir dunha informacién que, sendo incompleta ou limitada, inclia reflexiéns sobre as responsabilidades sociais e
éticas vinculadas & aplicacién dos seus cofiecementos e xuizos.

A4 Que os estudantes saiban comunicar as stas conclusiéns, e os cofiecementos e razéns Ultimas que as sustentan, a
publicos especializados e non especializados dun xeito claro e sen ambigiidades.

B3 CG3 - Capacidade para desempenfar funcidns relacionadas cos procesos de desefio e fabricacién nun entorno
empresarial

B7 CG7 - Capacidade para comunicarse con persoas non expertas na materia e transmitir conceptos, especificaciéns e
funcionalidades no eido da enxefaria, tanto de maneira oral coma escrita

C4

C5

D1 CT1 - Capacidade para Planificar, organizar e desenvolver estratexias nos procesos de desefio e fabricacién

D2 CT2 - Capacidade para integrarse e dirixir equipos de proxectos multidisciplinares

D4  CT4 - Capacidade de comunicacidn e negociacién en situaciéns diversas e ante persoas expertas e non expertas.

Resultados de aprendizaxe
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Resultados previstos na materia

Resultados de
Formacién e
Aprendizaxe

Adquirir habilidades no campo da organizacién de equipos de traballo para mellorar a eficiencia das

organizacioéns

A2

Adquirir habilidades no campo da motivacién de equipos de traballo para participar en grupos de

resolucion de problemas

Contidos

Tema

Técnicas de direccién de recursos humanos en
proxectos

Habilidades directivas
A psicoloxia social no mundo empresarial
Os departamentos de recursos humanos

Liderazgo de equipos

Imagen y oratoria
Habilidades directivas

Mediacién. Negociacién

Técnicas de Mediacién
Técnicas de Negociacién

Xestién do tempo

Xestion de reuniéns

Aplicaciéns da xestidn de proxectos a xestién do tempo

Oratoria

Técnicas de expresion verbal
Técnicas de expresién non verbal
O discurso CIEN

Métodos aplicados & oratoria

Xestion de grupos de mellora

Técnicas avanzadas de organizacién industrial para os Recursos Humanos.

Mellora de Procesos

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula

Horas totais

Sesién maxistral 7 0 7
Obradoiros 6.5 3.5 10
Debates 1 4 5
Presentacidns/exposiciéns 1 4 5
Estudo de casos/andlises de situaciéns 2 8 10
Traballos tutelados 0 10 10
Proxectos 1 1 2
Foros de discusién 0 5 5
Estudos/actividades previos 0 3 3
Seminarios 1 4 5
Probas de tipo test 0.2 5 5.2
Probas de resposta longa, de desenvolvemento 0.1 2.5 2.6
Observacion sistematica 0.2 5 5.2

*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do

alumnado.

Metodoloxia docente

Descricidn

Sesion maxistral

Exposicién por parte do profesor dos contidos sobre a materia obxecto de estudo, bases tedricas
e/ou directrices dun traballo, exercicio ou proxecto a desenvolver polo estudante

Obradoiros

Actividades enfocadas & adquisiciéon de coflecementos e habilidades manipulativas e instrumentais

sobre unha temadtica concreta, con asistencia especifica por parte do profesor &s actividades
individuais e/ou grupais que desenvolven os estudantes
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Debates

Conversa aberta entre un grupo de estudantes. Pode centrarse nun tema dos contidos da materia,
na analise dun caso, no resultado dun proxecto, exercicio ou problema desenvolvido previamente a
unha sesién maxistral.

Presentaciéns/exposicionExposicién por parte do alumnado ante o docente e/ou un grupo de estudantes dun tema sobre

S

contidos da materia ou dos resultados dun traballo, exercicio, proxecto... Péddese levar a cabo de
maneira individual ou en grupo.

Estudo de casos/analises Andlise dun feito, problema ou suceso real coa finalidade de cofiecelo, interpretalo, resolvelo, xerar

de situacions

hipétese, contrastar datos, reflexionar, completar cofiecementos, diagnosticalo e adestrarse en
procedementos alternativos de solucién.

Traballos tutelados

0 alumno, de forma individual ou en grupo, elaborard un documento sobre a tematica da materia ou
preparard seminarios, investigaciéns, memorias, ensaios, resumos de lecturas, conferencias, etc

Proxectos

Realizacion de actividades que permiten a cooperacién de varias materias e enfrontan aos alumnos,
traballando en equipo, a problemas abertos. Permiten adestrar, entre outras, as capacidades de
aprendizaxe en cooperacion, de liderado, de organizacién, de comunicacién e de fortalecemento das
relaciéns persoais

Foros de discusion

Actividade desenvolvida nun ambito virtual na que se debaten temas diversos relacionados co
ambito académico e/ou profesional.

Estudos/actividades
previos

Procura, lectura e traballo de documentacién, propostas de resolucién de problemas e/ou exercicios
que se realizardn na aula e/ou laboratorio de forma auténoma por parte do alumnado

Seminarios

Actividades enfocadas ao traballo sobre un tema especifico, que permiten profundar ou
complementar os contidos da materia.

Atencion personalizada

Metodoloxias

Descricion

Debates

A atencién personalizada leva a cabo a través de *tutorias cos docentes da materia e
coordinadores. Os alumnos dispordn da informacién de titorias necesarias para aclarar
calquera dubida relacionada tanto con clases tedricas como practicas ao longo do curso. Os
horarios detallados seran fornecidos polo profesorado da materia. Crearase un exercicio
denominado consultas na plataforma de teledocencia para atender cuestiéns xerais
respecto ao desenvolvemento da materia.

Presentacidns/exposiciéns A atencién personalizada leva a cabo a través de *tutorias cos docentes da materia e

coordinadores. Os alumnos dispordn da informacién de titorias necesarias para aclarar
calquera dubida relacionada tanto con clases tedricas como practicas ao longo do curso. Os
horarios detallados seran fornecidos polo profesorado da materia. Crearase un exercicio
denominado consultas na plataforma de teledocencia para atender cuestidns xerais
respecto ao desenvolvemento da materia.

Estudo de casos/analises de A atencidn personalizada leva a cabo a través de *tutorias cos docentes da materia e

situacions

coordinadores. Os alumnos disporan da informacidn de titorias necesarias para aclarar
calquera dubida relacionada tanto con clases tedricas como practicas ao longo do curso. Os
horarios detallados seran fornecidos polo profesorado da materia. Crearase un exercicio
denominado consultas na plataforma de teledocencia para atender cuestidns xerais
respecto ao desenvolvemento da materia.

Traballos tutelados

A atencidn personalizada leva a cabo a través de *tutorias cos docentes da materia e
coordinadores. Os alumnos disporan da informacién de titorias necesarias para aclarar
calquera ddbida relacionada tanto con clases tedricas como practicas ao longo do curso. Os
horarios detallados seran fornecidos polo profesorado da materia. Crearase un exercicio
denominado consultas na plataforma de teledocencia para atender cuestidns xerais
respecto ao desenvolvemento da materia.

Proxectos

A atencién personalizada leva a cabo a través de *tutorias cos docentes da materia e
coordinadores. Os alumnos disporan da informacién de titorias necesarias para aclarar
calquera ddbida relacionada tanto con clases teéricas como practicas ao longo do curso. Os
horarios detallados seran fornecidos polo profesorado da materia. Crearase un exercicio
denominado consultas na plataforma de teledocencia para atender cuestidns xerais
respecto ao desenvolvemento da materia.

Foros de discusion

A atencidn personalizada leva a cabo a través de *tutorias cos docentes da materia e
coordinadores. Os alumnos dispordn da informacién de titorias necesarias para aclarar
calquera dubida relacionada tanto con clases tedricas como practicas ao longo do curso. Os
horarios detallados seran fornecidos polo profesorado da materia. Crearase un exercicio
denominado consultas na plataforma de teledocencia para atender cuestidns xerais
respecto ao desenvolvemento da materia.

Probas

Descricion
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Probas de tipo test A atencidn personalizada leva a cabo a través de *tutorias cos docentes da materia e
coordinadores. Os alumnos disporan da informacién de titorias necesarias para aclarar
calquera dubida relacionada tanto con clases teéricas como practicas ao longo do curso. Os
horarios detallados seran fornecidos polo profesorado da materia. Crearase un exercicio
denominado consultas na plataforma de teledocencia para atender cuestidns xerais
respecto ao desenvolvemento da materia.

Probas de resposta longa, de A atencién personalizada leva a cabo a través de *tutorias cos docentes da materia e

desenvolvemento coordinadores. Os alumnos disporan da informacion de titorias necesarias para aclarar
calquera dubida relacionada tanto con clases tedricas como practicas ao longo do curso. Os
horarios detallados seran fornecidos polo profesorado da materia. Crearase un exercicio
denominado consultas na plataforma de teledocencia para atender cuestiéns xerais
respecto ao desenvolvemento da materia.

Observacion sistematica A atencidn personalizada leva a cabo a través de *tutorias cos docentes da materia e
coordinadores. Os alumnos disporan da informacién de titorias necesarias para aclarar
calquera ddbida relacionada tanto con clases tedricas como practicas ao longo do curso. Os
horarios detallados seran fornecidos polo profesorado da materia. Crearase un exercicio
denominado consultas na plataforma de teledocencia para atender cuestidns xerais
respecto ao desenvolvemento da materia.

Avaliacion
Descricién Cualificacion  Resultados de
Formacion e
Aprendizaxe
Probas de tipo test Probas desenvolvidas en calquera dos formatos de cuestionario da 34 A2 B3 C5 D1
plataforma faitic, con prioridade para os de multiple eleccién e A3 B7 D2
resposta Unica onde os fallos restan (a probabilidade de acertar). A4 D4
Resultados de Aprendizaxe:
- Adquirir habilidades no campo da organizacién de equipos de
traballo para mellorar a eficiencia das organizaciéns
Probas de resposta longa, O estudante debe responder ou desenvolver por escrito ou 33 Al B3 C4 D2
de desenvolvemento oralmente contidos ou temas practicos expostos. A3 B7 D4
Resultados de Aprendizaxe: A4
Adquirir habilidades no campo da motivacién de equipos de
traballo para participar en grupos de resolucién de problemas
Observacién sistematica Conxunto de técnicas e ferramentas para reunir informacién do 33 Al B3 C4 D2
estudante, tratando de recoller aspectos do recurso humano a A3 B7 D4
partir da andlise de aspectos tales como asistencia, participacion, A4

dinamismo, adaptacién, colaboracidén, proactividade, etc.
Resultados de Aprendizaxe:

Adquirir habilidades no campo da motivacién de equipos de
traballo para participar en grupos de resolucidon de problemas

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Compromiso ético:

Espérase que o0 alumno presente un comportamento ético adecuado. En caso de detectar un comportamento non ético
(copia, plaxio, utilizacién de aparellos electrénicos non autorizados, por exemplo), considerarase que o alumno non retne os
requisitos necesarios para superar a materia. Dependendo do tipo de comportamento non ético detectado, poderiase
concluir que o alumno non alcanzou as competencias necesarias para superar a materia.

Espérase do estudante un comportamento respectuoso, digno e de colaboracién co sistema docente, profesorado,
coordinacién e persoal de administracién e servizos do master. Calquera cuestiéon debida & falta de comportamento ético e
digno do estudante podera ter repercusién sobre a avaliacién da materia.

Tal e como se establece na memoria do titulo dentro do procedemento xeral para valorar o proceso e os resultados: En cada
materia o profesor responsable asignarad unha nota a cada estudante en funcién da sUa actitude e participacion. Para esta
materia esta nota correspéndese fundamentalmente coa avaliacion mediante observacién sistematica e a de probas de
resposta longa de desenvolvemento. Para iso podera ser considerada a presencialidade e teranse en conta os partes de
asistencia coas firmas dos estudantes.

Publicarase, en todo caso e en cada curso académico, unha rubrica de avaliacién para aclarar como se poden agrupar i
espallar estas porcentaxes para completar o despregamento da reparticién do sistema proposto na memoria do master as
guias docentes de cada materia.
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Bibliografia. Fontes de informacion
Dosil, J., Psicologia de la actividad fisica y del deporte, McGraw-Hill,
Alvarez, D. y Dosil, J., La comunicacién 100%, en prensa,

Apuntamentos da materia, se fosen fornecidos, preferentemente a través da plataforma FAITIC

Recomendacions

Outros comentarios

As comunicaciéns cos estudantes faranse a través da Plataforma de teledocencia Faitic, polo que é necesario que o
estudante acceda ao espazo da materia na plataforma previamente ao comezo da docencia. Antes da realizacién das probas
de avaliacién, recoméndase consultar a Plataforma FAITIC para confirmar a data, lugar, recomendaciéns, etc., asi como a
necesidade de dispor de normativa, manuais ou calquera outro material para a realizacién dos exames e resolucién de
traballos non presenciais.
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