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Descrición
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Materia que ten como finalidade que os alumnos poidan participar na creación e xestión de iniciativas
empresariais a través da participación en situacións simuladas de creación e xestión de empresas en
entornas competitivas complexas

Competencias
Código 
A2 Que os estudantes saiban aplicar os seus coñecementos ó seu traballo ou vocación dunha forma profesional e posúan

as competencias que adoitan demostrarse por medio da elaboración e defensa de argumentos e a resolución de
problemas dentro da súa área de estudo.

A4 Que os estudantes poidan transmitir información, ideas, problemas e solución a un público tanto especializado coma
non especializado.

B1 Capacidade de análise e síntese
B2 Pensamento crítico e autocrítico
B3 Habilidades relacionadas co uso de aplicacións informáticas utilizadas na xestión empresarial
B5 Habilidades de comunicación oral e escrita
B6 Habilidades de comunicación a través de Internet e, dominio de ferramentas multimedia para a comunicación a

distancia
B8 Comunicarse con fluidez no seu entorno, incluíndo competencias interpersoais de escoita activa, negociación,

persuasión e presentación
B9 Capacidade de actuación eficaz dentro dun equipo de traballo
B10 Emitir informes de asesoramento sobre situacións concretas de empresas e mercados
B11 Redactar proxectos de xestión global ou de áreas funcionais da empresa
B13 Capacidade de aprendizaxe e traballo autónomo
C1 Posuír e comprender coñecementos sobre as interrelacións existentes entre os distintos subsistemas que conforman

o sistema empresarial
C3 Posuír e comprender coñecementos sobre os aspectos internos, funcións e procesos das organizacións incluíndo a

súa natureza, estrutura, goberno, operativa e dirección.
C4 Posuír e comprender coñecementos sobre o marco económico que regula as actividades empresariais, e a

correspondente normativa
C5 Posuír e comprender coñecementos sobre a relación entre a empresa e o seu entorno avaliando a súa repercusión na

estratexia, comportamento, xestión e sustentabilidade empresarial
C6 Posuír e comprender coñecementos sobre os distintos procesos, procedementos e prácticas de xestión empresarial
C7 Posuír e comprender coñecementos sobre as principais técnicas instrumentais aplicadas ao ámbito empresarial
C10 Valorar, a partir dos rexistros relevantes de información, a situación e previsible evolución dunha empresa
C11 Tomar decisións estratéxicas utilizando diferentes tipos de modelos empresariais
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C12 Solucionar de maneira eficaz problemas e tomar decisións utilizando métodos cuantitativos e cualitativos apropiados,
incluíndo entre eles a identificación, formulación e solución dos problemas empresariais

C14 Elaborar os plans e políticas nas diferentes áreas funcionais das organizacións
C16 Habilidades na procura, identificación e interpretación de fontes de información económica relevante
D1 Xestión persoal efectiva en termos de tempo, planificación e comportamento, motivación e iniciativa tanto individual

como empresarial
D2 Capacidade de lideranza, incluíndo empatía co resto de persoas
D3 Responsabilidade e capacidade para asumir compromisos
D4 Compromiso ético no traballo
D5 Motivación pola calidade e mellora continua

Resultados de aprendizaxe
Resultados previstos na materia Resultados de Formación e

Aprendizaxe
Coñecer a metodoloxía racional que se debe seguir para a creación dunha empresa B1 C1

C3
C4
C5
C6
C7

Coñecer a existencia de apoios institucionais e sociais ao emprendedor C4
C5

Saber cómo planear a constitución dunha empresa de acordo coa contorna A2 B11 C1
C3
C4
C5
C6
C7
C10

Coñecer a relacións que vinculan as decisións cos resultados empresariais C4
C5
C6
C10
C11

Elaborar un Plan de Empresa con estrutura e contidos ortodoxos A2
A4

B1
B2
B3
B5
B6
B8
B9
B10
B13

C1
C3
C4
C5
C6
C7
C10
C11
C12
C14
C16

D1
D2
D3
D4
D5

Utilizar as TIC en beneficio do proxecto empresarial A4 B1
B6

C5 D1
D2

Tomar decisións empresariais razoadas de acordo coa contorna A2 B1
B2
B10

C1
C3
C4
C5
C6
C7
C10
C11
C12
C14

Ter unha actitude positiva respecto ao emprendemento C5 D2
D3
D4
D5

Afrontar o futuro profesional cun enfoque proactivo A2 C11 D1
D2
D3
D4
D5
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Contidos
Tema  
1. Fundamentos do emprendemento e da
creación de empresas

1.1 Bases teóricas do emprendemento

1.2 Do emprendemento empresarial, social e en rede. O rol do intra-
emprendedor

1.3 O proceso de emprendemento e de creación de empresas
2. Desenvolvemento do modelo de negocio 2.1 Definición de modelos de negocio

2.2 Deseño e estratexias de modelos de negocio baseadas no canvas

2.3 O Plan de empresa
3. Ideación 3.1 Fontes de ideas

3.2 Técnicas para a xeración de ideas

3.3 Experiencias, tendencias, oportunidades e retos
4. Simulación 4.1 Modelos de simulación

4.2 Exercicios de simulación e avaliación prospectiva

4.3 Xogo de empresa

Planificación
 Horas na aula Horas fóra da aula Horas totais
Prácticas en aulas de informática 16 39 55
Sesión maxistral 15 15 30
Traballos e proxectos 19 46 65
*Os datos que aparecen na táboa de planificación son de carácter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxía docente
 Descrición
Prácticas en aulas de
informática

O alumno deberá elaborar os exercicios, casos, modelos de simulación propostos ou decisións do
xogo de empresa, dependendo da parte da materia a desenvolver.
Os modelos de simulación de empresas elaboraranse nunha aplicación de folla de cálculo, a partir
das explicacións teóricas sobre modelos e indicadores relevantes e as orientacións prácticas do
profesor.
No Xogo de empresa os alumnos deberán formar equipos de traballo e tomar decisións sobre a
xestión de empresa nos sucesivos periodos do mesmo. Deberán emitir informes sobre as decisións
tomadas e sobre a información e os razonamentos utilizados para as mesmas.

Sesión maxistral O alumno deberá comprender, reter e aplicar os conceptos e informacións explicados en clase,
sobre unha hipotética empresa en proceso de creación baseándose na exposición do profesor dos
conceptos ilustrados nas lecturas e dos casos presentados.

Atención personalizada
Probas Descrición
Traballos e proxectos Realizarase un seguimento efectivo enfocado nos equipos configurados para os mesmos

Avaliación
 Descrición Cualificación Resultados de Formación

e Aprendizaxe
Prácticas en aulas de
informática

Avaliarase a calidade dos modelos de simulación de
empresas e dos informes sobre as mesmas, elaborados
durante as prácticas

50 C1
C3
C4
C5
C6
C7
C10
C11
C12
C14
C16

D1
D2
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Sesión maxistral
Avaliarase a calidade dos exercicios propostos e subidos a
*Faitic

20 A2 B1
B2

Traballos e proxectos Elaboración dun proxecto de creación ou renovación. 30 A4 B1
B2
B3
B5
B6
B8
B9
B10
B13

C1
C3
C4
C5
C6
C7
C10
C11
C12
C14
C16

D1
D2
D3
D4
D5

Outros comentarios sobre a Avaliación

Para a avaliación en primeira convocatoria considerarase inicialmente a avaliación continua, consistente en avaliar os
resultados do alumno obtidos coa asistencia ás sesións maxistrais e ás prácticas, a participación nas mesmas e a
elaboración de documentos que os docentes solicitarán nas mesmas. Avaliarase tamén os resultados do equipo do que se
forme parte no xogo de empresa e a entrega dun plan de empresa tamén elaborado en equipo. 

A avaliación alternativa á continua consistirá nun exame teórico-práctico con elaboración de modelos económico
empresariais de carácter cuantitativo en folla de cálculo.

A data dos exames poderase consultar na páxina web do centro na apartado organización docente/calendario de exames.

Bibliografía. Fontes de información
Cabanelas, J., Lectura 1. Fundamentos del emprendimiento y la creación de empresas, 2013,
Cabanelas, J., Lectura 2. Desarrollo de modelos de negocio, 2013,
Cabanelas, J., Lectura 3. Ideación, 2013,
Ostealwalder, A.; Pigneur, I., Generación de modelos de negocio. Un manual para visionarios, revolucionarios y
retadores, 2010,
Clark, T., Business model you, 2012,
Feld, B., Startup comunities, 2012,
Ries, E., The lean startup, 2011,
Villalba Vilá, D., Decisiones empresariales con hoja de cálculo, 2012,
Blank, S.; Dorf, B., The starup owner´s manual, 2012,
Castro Abancéns, I. e Rufino Rus J.I., Creación de empresas para emprendedores, 2010,
Cañadas, M., Cómo crear empresas rentables, 1996,
Gil Estallo, María, Como crear y hacer funcionar una empresa, 2000,
Irízar, I., Cómo crear una empresa. Lo que todo emprendedor debe saber, 2003,
Jimenez Quintero, J. A, Creación de empresas, 2012,
Mateo, R. y Sagarra, R., Creación de empresas. Teoría y práctica, 2004,
Priede Bergamini, T.; López-Cózar Navarro, C.;e Benito Hernández S., Creación y desarrollo de empresas, 2010,

Os profesores entregarán lecturas correspondentes ás sesións maxistrais e casos prácticos e exercicios para a aula
informática.

Recomendacións

Materias que se recomenda ter cursado previamente
Dereito mercantil/V03G020V01205
Dirección comercial I/V03G020V01403
Dirección de recursos humanos/V03G020V01303
Análise contable/V03G020V01601
Decisións de financiamento/V03G020V01501
Dirección comercial II/V03G020V01502
Dirección estratéxica/V03G020V01503
 
Outros comentarios
Os alumnos debe abordar a materia desde un plano de integración dos coñecementos adquiridos durante as materias do
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Grao.


