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Descricién Estudaranse os conceptos e ferramentas necesarias para realizar unha direccién empresarial baixo unha
xeral perspectiva integradora e de reflexidn estratéxica. Abordaranse os aspectos relacionados co proceso

estratéxico nas empresas, tanto de andlises, desefio e implantacién estratéxicas.

Competencias

Cddigo

Bl Capacidade de andlise e sintese

B2 Pensamento critico e autocritico

B5 Habilidades de comunicacién oral e escrita

B8 Comunicarse con fluidez no seu entorno, incluindo competencias interpersoais de escoita activa, negociacién,
persuasion e presentacion

B9 Capacidade de actuacion eficaz dentro dun equipo de traballo

B10 Emitir informes de asesoramento sobre situacions concretas de empresas e mercados

B11 Redactar proxectos de xestion global ou de areas funcionais da empresa

B13 Capacidade de aprendizaxe e traballo auténomo

B14 Capacidade de aplicar os cofilecementos tedricos e practicos adquiridos nun contexto académico especializado

C1 Posuir e comprender cofiecementos sobre as interrelacidns existentes entre os distintos subsistemas que conforman
0 sistema empresarial

C3 Posuir e comprender cofiecementos sobre os aspectos internos, funciéns e procesos das organizacions incluindo a
sUa natureza, estrutura, goberno, operativa e direccion.

C5 Posuir e comprender cofiecementos sobre a relacién entre a empresa e o seu entorno avaliando a sla repercusién na
estratexia, comportamento, xestién e sustentabilidade empresarial

Cll Tomar decisions estratéxicas utilizando diferentes tipos de modelos empresariais

C12 Solucionar de maneira eficaz problemas e tomar decisiéns utilizando métodos cuantitativos e cualitativos apropiados,
incluindo entre eles a identificacién, formulacidn e solucién dos problemas empresariais

C13 Mobilidade e adaptabilidade a entornos e situacions diferentes

D1 Xestién persoal efectiva en termos de tempo, planificacién e comportamento, motivacién e iniciativa tanto individual
como empresarial

D2 Capacidade de lideranza, incluindo empatia co resto de persoas

D3 Responsabilidade e capacidade para asumir compromisos

D4  Compromiso ético no traballo

D5 Motivacién pola calidade e mellora continua

Resultados de aprendizaxe
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Resultados previstos na materia Resultados de Formacién
e Aprendizaxe

Identificar os valores, recursos e capacidades da empresa que permitan a creacién de vantaxes Bl C1
sustentables para os *stakeholders B14 C3
C5
Analizar as oportunidades e ameazas que expdn a contorna externa para a toma de decisiéns nun Bl C5
sector especifico Cl1
C12
C13
Formular as estratexias competitivas mais adecuadas para responder os retos da contorna no C3 D4
ambito Cl1 D5
dunha empresa e tendo en conta a Responsabilidade social corporativa
Describir as estratexias de desenvolvemento dunha empresa e os métodos empregados Bl Cl1
B13
B14
Integrar os diferentes enfoques da teoria e as distintas visidéns persoais dun equipo de traballo na B2 C5 D1
realizacién dun proxecto comun B5 C13 D2
B8 D3
B9
B13
Os estudantes seran capaces de desefiar nun equipo de traballo a estratexia competitiva e B5 C1 D1
corporativa dunha empresa concreta B8 Cl1 D5
B9 C12
B10
B11l
Contidos
Tema

Conceptos basicos da Direccién Estratéxica
Misién e Obxectivos empresariais

Andlise da contorna xenérica

Andlise da contorna especifica

Andlise interna da empresa

Vantaxes e estratexias competitivas
Estratexias :Corporativas: Direcciéns e Métodos
de desenvolvemento

Implantacién da estratexia e Control

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Leccién maxistral 22.5 36 58.5
Estudo de casos/andlises de situacidns 22.5 21 43.5
Outras 3 20 23
Traballos e proxectos 5 20 25

*Qs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricién

Leccién maxistral Exposicidn por parte do profesor dos contidos da materia considerando a participacion activo dos
estudantes

Estudo de casos/analisesAnalizasense lecturas con casos, reais ou ficticios, coa finalidade de cofiecelo, interpretalo,

de situaciéns resolvelo, xerar hipétese, reflexionar, debater

Atencion personalizada
Metodoloxias Descricion

Leccién maxistral Resolucién personalizada de problemas do alumnado & hora de entender os
coflecementos tedricos impartidos

Estudo de casos/andlises de Resolucién personalizada de problemas do alumnado & hora de levar & practica os

situaciéns cofiecementos tedricos adquiridos
Probas Descricidn
Outras Resolucién personalizada de problemas do alumnado & hora de entender os

coflecementos tedricos-practicos impartidos
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Traballos e proxectos Resolucién personalizada de problemas do alumnado & hora de levar & practica os
cofiecementos tedricos adquiridos

Avaliacidn
Descricién Cualificacion Resultados de
Formacion e
Aprendizaxe
Estudo de casos/andlises Estudo, debate e participacién na resolucién de supostos 20-10 Bl C1 D1
de situaciéns reais ou ficticios de formulaciéns estratéxicas por parte de B2 C3 D2
empresas B5 C5 D3
B8 Cl1 D4
B9 C12 D5
B10 C13
B11
B13
B14
Outras Probas de avaliacién escritas individuais sobre os contidos 60-70 Bl C1
tedricos e practicos da materia B2 C3
B5 C5
B13 Cl1
C12
Traballos e proxectos Realizacién en prazo de exercicios, actividades e proxectos. 20-10 Bl C3
B5 C5
B9 Cl1
B10
B13
B14

Outros comentarios sobre a Avaliacion

TODO O ALUMNADO

A informacién sobre as ponderaciéns exactas de avaliacién publicarase na paxina web FAITIC (paxina web de aprendizaxe
Uvigo) ao comezo do curso.

A avaliacién continua considerarase cando o estudante asista a mais do 80% das clases practicas e entregue 0 100% dos
casos propostos en ditas practicas.

E necesario ter polo menos un 5 en cada modalidade de avaliacién (teorfa e préactica)

TODOS os estudantes han de entregar o 100% das evidencias das dindmicas propostas nas clases practicas,
independientemente do tipo de avaliacién (continua ou non).

Todas as especificaciéns atoparanse claramente detalladas nos apartados correspondentes na plataforma de Teledocencia
(FAITIC) e en documento 'Condiciones da asignatura' en 'Documentos e Enlaces' en FAITIC

As datas dos exames oficiais poderan consultarse de forma actualizada na paxina web do Centro.
http://fccee.uvigo.é/organizacion-docente.html

ESTUDANTES EVALUACION NON CONTINUA

Os alumnos que non opten pola avaliacién continua realizaran probas especificas que se atoparan claramente detalladas
nos apartados correspondentes na plataforma de Teledocencia (FAITIC) e en documento 'Condiciones da asignatura' en
'Documentos e Enlaces' en FAITIC.

ESTUDANTES DE GRUPO DE INGLES

Os estudantes que opten pola formacién da asignatura en inglés deben comunicalo explicitamente enviando un correo
electrénico ao profesor/é responsables do grupo de inglés. Co envio deste correo electrénico o estudante ELIXE ser evaluado
no idioma Inglés, o que implica que sé poderd asistir &s clases da materia impartidas en inglés e sé podera realizar o exame
en Inglés. Durante 0 mesmo curso, non se permitird cambiar dun grupo a outro (inglés-espafiol/espafiol-inglés) unha vez que
o0 estudante presente a sua solicitude de grupo inglés. Mediante o envio dese correo electrénico, o alumno desiste
expresamente de ser evaluado en calquera outro idioma durante o curso actual.

Os estudantes de inglés que non cumpran estrictamente os criterios de avaliacién continua nos términos mencionados
anteriormente seran evaluados mediante exames especificos, que incluird teoria e practica.
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Bibliografia. Fontes de informacion

Bibliografia Basica

Grant, Robert, Direccion Estratégica. Conceptos, técnicas y aplicaciones, 12, Civitas-Thompson Reuters, 2014
Johnson, G; Scholes, K.; Whittington,R., Fundamentos de Estrategia, 12, Pearson, 2010

Johnson, G.; Whittington, R. et. al.,, Exploring Strategy: Text and Cases 10th edition, 10th, Pearson, 2013

Navas Lépez y Gerras Martin, La Direccidon Estratégica de la Empresa: Teoria y Aplicaciones, 52, Civitas-Thompson
Reuters, 2015

Navas Lépez, ).E. y Guerras Martin, L.A, Fundamentals of Strategic management, 1st, Civitas-Thompson Reuters, 2013
Bibliografia Complementaria

Ferndndez Sanchez, Esteban, Direccidn Estratégica de la Empresa, Delta, 2004

Guerras Martin, L.A y Navas Lépez, J.E., Casos de Direccion Estratégica, 52, Civitas-Thompson Reuters, 2014

Ribeiro et al., Cases of Strategic Direction, Pearson Education, 2012

Recomendacions
Materias que continuan o temario
Direccidn estratéxica internacional/V03G020V01603

Materias que se recomenda ter cursado previamente
Empresa: Fundamentos de administracién/V03G020vV01102
Empresa: Xestion de empresas/V03G020V01203

Direccién comercial 1/V03G020V01403

Direccién de operaciéns/V03G020V01302

Direccién de recursos humanos/V03G020V01303

Outros comentarios

Esta gufa docente anticipa as lifias de actuacién que se deben levar a cabo co alumno na materia e concibese de forma
flexible. En consecuencia, pode requirir reaxustes ao longo do curso académico promovidos pola dindmica da clase e do
grupo de destinatarios real ou pola relevancia das situaciéns que puidesen xurdir.

Asi mesmo, achegarase ao alumnado a informacién e pautas concretas que sexan necesarias en cada momento do proceso
formativo.
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