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Descricién Con esta materia preténdese que el alumno aplique os cofiecementos adquiridos en a actividade
xeral desempefiada en a empresa durante el periodo de tempo establecido.

Competencias

Cddigo

A2 Que os estudantes saiban aplicar os cofiecementos adquiridos e a sUa capacidade de resolucién de problemas en
contornos novos ou pouco cofiecidos dentro de contextos mais amplos (ou multidisciplinares) relacionados coa sla
area de estudo.

A3 Que os estudantes sexan capaces de integrar cofiecementos e se enfrontar & complexidade de formular xuizos a
partir dunha informacién que, sendo incompleta ou limitada, inclia reflexidéns sobre as responsabilidades sociais e
éticas vinculadas & aplicacién dos seus cofiecementos e xuizos.

A4 Que os estudantes saiban comunicar as stas conclusidns, e os cofiecementos e razéns Ultimas que as sustentan, a
publicos especializados e non especializados dun xeito claro e sen ambigiidades.

Bl Adquirir y desarrollar las habilidades y actitudes necesarias para analizar, diagnosticar y tomar las decisiones en el
desempefio de la actividad empresarial con una visién integral y un conocimiento profundo de las diferentes areas
gue conforman la PYME.

B2 Adquirir la formacién que le permita recopilar, procesar e interpretar informacién de personal, contable, econdmica,
comercial, juridica, fiscal y del entorno para poder emitir juicios y tomar decisiones sobre aspectos de la empresa.

B3 Asumir su capacidad de aplicar los conocimientos adquiridos al desempefio de su futura labor profesional, facilitar la
integracién de los estudiantes en el ambito laboral y mejorar su posicién dentro de la empresa para aquellos que ya
estan integrados en ella.

B4  Capacidade de andlise, sintese e avaliacion.

B5 Capacidad de organizacién e planificacién

B6  Trabllo en equipo, en entornos diversos.

C1 CEL. Saber emplear las habilidades personales, actitudes y conocimientos teéricos y practicos adquiridos en el
contexto académico mediante la simulacién de situaciones reales de la practica profesional y a través del contacto
con la realidad empresarial que proporcionan las practicas de empresa.

C2 CE2. Comprender los objetivos y funciones de las diferentes areas funcionales de las PYMES vy las relaciones entre
ellas, asi como saber manejar, procesar, interpretar y valorar la informacién, documentacién y demas instrumentos
de orden econdmico, contable, financiero, juridico y social que se generen en el &mbito empresarial.

C3  CE3. Dominar la metodologia de prospeccién y técnicas de andlisis de la informacién del mercado, el proceso de
planificacién y disefio de la oferta comercial y los aspectos relacionados con la gestion de la venta, distribucién,
fuerza de venta y comunicacién comercial, con el fin de ayudar a la toma de decisiones comerciales en la empresa.

C4 CE4. Dominar los distintos aspectos del proceso de seleccién de personal, contratacién y extincién de acuerdo con la
normativa reguladora, formacién continua, los riesgos para la salud asociados a las tareas y puestos y la normativa
vigente en prevencion de riesgos laborales, con el fin de adquirir la capacidad de asesorar, gestionar y argumentar en
materia de empleo y contratacién laboral.
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C5 CES5. Reconocer la necesidad de informacidn, seleccionar las fuentes adecuadas y acceder y localizar la informacion
relevante de manera eficiente entre los principales recursos de informacién de interés para la empresa entendiendo
su estructura, formato, localizacién y métodos de acceso.

Cé CE®6. Adquirir las habilidades necesarias para el manejo de las fuentes de informacidn electrdénica, facilitar el acceso
interno y externo a los recursos de informacién y generar entornos para compartirla y difundirla con el fin de ayudar a
la toma de decisiones.

C7 CE7. Dominar la estrategia, la organizacién y la gestion de los procesos de direcciéon de PYMES, identificar los
problemas empresariales en entornos dindmicos y competitivos y posibilitar un foro de discusién y debate que
permita la busqueda de soluciones a la realizacién de propuestas de un modo creativo.

Cc8 CE8. Dominar las habilidades necesarias para el desempefio de la direccién de la empresa, la gestién de recursos
humanos y las relaciones con los interlocutores internos y externos.

Cc9 CE9. Dominar las normas de registro y valoracién para PYMES, incluida la problematica de operaciones societarias,
con el fin de analizarlas para obtener informacién util para usuarios internos y externos.

C10 CE10. Realizar el proceso de planificacién y control de gestién empresarial, estratégico y operativo de las PYMES con
los elementos que lo conforman, incorporar en sus sistemas informativos las variables para mantener e incrementar
su actividad en el entorno de actuacién.

Cll CE11. Dominar la metodologia, técnicas y evaluacién de las implicaciones econdmicas de las posiciones de control de
las empresas a través de la formulacién de las cuentas anuales consolidadas.

Cl12 CE12. Dominar las particularidades y subsistemas de la empresa familiar, aprender a gestionar conflictos y orientar la
sucesion de la propiedad y de la gestion.

C13 CE13. Comprender los objetivos de la funcién financiera y los condicionantes de la gestién financiera de la empresa y
dominar las fuentes financieras disponibles, sus caracteristicas de plazo, riesgo, coste y acceso para la PYME,
particularmente los instrumentos financieros publicos y para-pUblicos de apoyo, asi como la negociacién con estas
entidades.

Cl14 CE14. Dominar los factores que influyen sobre la liquidez de la empresa, gestionar los recursos que permiten generar
y optimizar la liquidez y anticipar y gestionar las posiciones de tesoreria.

C15 CE15. Saber buscar y acceder a los reglamentos de los impuestos y las obligaciones que afectan a las transacciones
que se realizan en las PYMES con el fin de elaborar una planificacién fiscal adecuada a las necesidades y
caracteristicas de estas empresas.

Cl16 CE16. Estar capacitado para asumir el riesgo fiscal que puede surgir como consecuencia de las actuaciones de la
administracién tributaria, conocer las responsabilidades tributarias, procedimientos, normas antifraude, infracciones y
delitos fiscales.

C17 CE17. Saber buscar y acceder a las distintas fuentes del régimen juridico de los distintos aspectos de la
responsabilidad del empresario, tanto individual como social, asi como la regulacién legal de las sociedades
mercantiles, de los contratos mercantiles y titulos valores, y del concurso de acreedores, ademas de aprender a
redactar e interpretar la documentacién inherente a la formacién y funcionamiento de las figuras e instituciones
mencionadas.

C18 CE18. Posibilitar un foro de presentacién, discusion y debate que permita la blsqueda de soluciones y la realizacién
de propuestas de un modo creativo

D1 Sostibilidade e compromiso ambiental. Uso equitativo, responsable e eficiente dos recursos.

D2 Capacidade para comprender o significado e a aplicacién da perspectiva de xénero nos diferentes campos do
cofiecemento e na practica profesional co obxectivo de conseguir unha sociedade mais xusta e igualitaria.

D3 Capacidade para comunicarse oralmente e por escrito en lingua galega.

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia Resultados de

Formacién e
Aprendizaxe

0 alumnado sera capaz de empregar as habilidades persoais e cofiecementos tedricos e practicos a a Bl
realidade empresarial C1

D1
D2
D3

0 alumnado sera capaz de comprender os obxectivos e funciéns de as diferentes areas funcionais de as B2
PYMES e as relacidns entre elas, asi como saberd manexar, procesar, interpretar e valorar a informacién, C2
documentacién e demais instrumentos de orde econdmica, contable, financeiro, xuridico e social que se
xeren en 0 dmbito empresarial.

0 alumnado serd capaz de dominar e aplicar técnicas de analises de a informacién de o mercado, o B4
proceso de planificacién e desefio de a oferta comercial e os aspectos relacionados con a xestién de a C3
venda, distribucién, forza de venda e comunicacién comercial, con o fin de axudar a témaa de decisiéns
comerciais en a empresa.

0 alumnado serd capaz de tomar decisiéns en a seleccién de persoal, contratacién e extincién de acordo B3
con a normativa reguladora, formacién continua, os riscos para a salde asociados a as tarefas e postos e C4
a normativa vigente en prevencién de riscos laborais, con o fin de adquirir a capacidade de asesorar,
gestionar e argumentar en materia de emprego e contratacion laboral.
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0 alumnado saberd seleccionar as fontes adecuadas e accederd e localizara a informacién relevante de  C5
xeito eficiente entre os principais recursos de informacién de interese para a empresa entendendo a sUa
estrutura, formato, localizacién e métodos de acceso

0 alumnado saberd manexar as fontes de informacién electrénica, facilitar o acceso interno e externo a 0sC6
recursos de informacién e xerar contornas para compartila e difundila con o fin de axudar a témaa de
decisions

0 alumnado serd capaz de gestionar, os procesos de direccién de PYME aplicando estratexia e , identificar B5

0s problemas empresariais en contornas dindmicas e competitivos e posibilitar un foro de discusion e B6
debate que permita a procura de soluciéns a a realizacién de propostas de un modo creativo C7
0 alumnado serd capaz de dominar habilidades necesarias para o desempefio de a direccién de a Ad
empresa, a xestién de recursos humanos e as relaciéns con os interlocutores internos e externos. C8

0 alumnado cofiecerd e serd capaz de aplicar as normas de rexistro e valoracién para PYMES, incluidaa C9

problematica de operacidns societarias, con o fin de analizalas para obter informacién Gtil para usuarios

internos e externos

0 alumnado sera capaz de realizar o proceso de planificacién e control de xestién empresarial, estratéxicoC10

e operativo das PEMES cos elementos que o conforman, incorporar nos seus sistemas informativos as

variables para manter e incrementar a sUa actividade na contorna de actuacién

0 alumnado serd capaz de utilizar a metodoloxia, técnicas e avaliacién das implicaciéns econdémicas das C11

posicions de control das empresas a través da *formulacién das contas anuais consolidadas

0 alumno/a serd capaz de entender as particularidades e *subsistemas da empresa familiar, aprendera A2

xestionar conflitos e orientar a sucesién da propiedade e da *gestidn A3
C12

0 alumno/a serd capaz de *omprender os obxectivos da funcién financeira e os condicionantes da xestién C13

financeira da empresa e dominar as fontes financeiras dispofiibles, as stas caracteristicas de prazo, risco,

custo e acceso para a PEME, particularmente os instrumentos financeiros publicos e para-publicos de

apoio, asi como a negociacion con estas entidades

0 alumno/a sera capaz de dominar os factores que inflien sobre a liquidez da empresa, xestionar os Cl14
recursos que permiten xerar e optimizar a liquidez e anticipar e xestionar as posiciéns de tesouraria.
0 alumno/a sabera buscar e acceder aos regulamentos dos impostos e as obrigacidns que afectan as C15

transacciéns que se realizan nas PEMES co fin de elaborar unha planificacion fiscal adecuada &s

necesidades e caracteristicas destas empresas.

0 alumno/a estara capacitado para asumir o risco fiscal que pode xurdir como consecuencia das C16
actuaciéns da administracién tributaria, cofiecer as responsabilidades tributarias, procedementos, normas
*antifraude, infraccions e delitos fiscais.

0 alumno/a serd capaz de buscar e acceder as distintas fontes do réxime xuridico dos distintos aspectos C17
da responsabilidade do empresario, tanto individual como social, asf como a regulacién legal das

sociedades mercantis, dos contratos mercantis e titulos valores, e do concurso de acredores, ademais de
aprender a redactar e interpretar a documentacién inherente 4 formacién e funcionamento das figuras e
instituciéns mencionadas

0 alumno/a serd capaz de conseguir un foro de presentacidn, discusién e debate que permita a procura C18
de soluciéns e a realizacién de propostas dun modo creativo

0 alumno/a conseguira *desarollar as habilidades e actitudes necesarias para analizar, diagnosticar e Bl
tomar as decisiéns no desempefo da actividade empresarial cunha visién integral e un cofiecemento
profundo das diferentes areas que conforman a PEME

0 alumno/a serd capaz de recompilar, procesar e interpretar informacién de persoal, contable, econdmica, B2
comercial, xuridica, fiscal e da contorna para poder emitir xuizos e tomar decisiéns sobre aspectos da
empresa.

0 alumno/a serd capaz de de aplicar os cofilecementos adquiridos ao desempefio do seu futuro labor A2
profesional, B3
Contidos

Tema

Comportamento, presenza, ética e actitude do  (*)
alumno no desempefio da sla actividade na
empresa.

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Practicum, Practicas externas e clinicas 0 140 140
Seminario 3 0 3
Informe de practicas, practicum e practicas 1 6 7

externas(Repetida non usar)
*0s datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente
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Descricion

Practicum, Practicas
externas e clinicas

0 alumno/a debe de realizar practicas relacionadas con o apreso en o master aplicando os
cofiecementos e realizando tarefas e actividades que lle permitan profundar en os cofiecementos
adquiridos en as clases tedricas e practicas de as distintas materias que forman o plan de estudos
de o master. Tempo dedicado a a realizacién de as tarefas encomendadas por a empresa a o

alumno

Seminario

Tratard sobre os aspectos que ten que ter en conta e aplicar o alumno/a a o longo de a realizacién
de a practica.Asi mesmo indicaraselle os documentos que deberd de cumprimentar a o longo de o

periodo de practicas .

En os seminarios indicaraselles os requisitos que debe de cumprir a memoria de practicas.

Atencion personalizada

Metodoloxias

Descricion

Seminario

Establecerase un horario de tutorias durante o tempo de imparticién de a asignatura. Tamén é
posible fixar unha tutoria féra de este horario, previa peticién e consulta a través de o correo
electrénico. As titorias poden realizarse por medios telematicos (correo electrénico ou

videoconferencia a través da oficina virtual) baixo a modalidade de acordo previo.

Practicum, Practicas
externas e clinicas

Realizacién de actividades practicas baixo a supervisién de un titor en a empresa asignada.

Poderan ser telematicas

Avaliacion
Descricién Cualificacion Resultados de
Formacién e
Aprendizaxe
Practicum, Practicas externas e Avaliacién por parte de o titor de a empresa de o 60 A2 Bl (1
clinicas traballo desenvolvido por o alumno/a A3 B2 Q2
A4 B3 C3
B4 C4
B5 C5
B6 C6
C7
C8
C9
C10
C11
C12
C13
Cl14
C15
C16
C17
C18
Informe de practicas, practicum e  Realizacién de a memoria de as practicas Valorarase 40 Bl Cl1
practicas externas(Repetida non tanto a estrutura de a memoria, correccion técnica e B2 (5
usar) achega persoal de o alumno/a. B3 C6
C18

Outros comentarios sobre a Avaliacion

A avaliacién, requisitos e condiciéns para solicitar convalidaciones son iguais para os alumnos de as modalidades presencial

e semipresencial.

Poderdn convalidar o periodo de practicas en empresa os alumnos que aporten experiencia profesional relacionada con o
master sempre que presenten a documentacién requirida en a solicitude de convalidacién, tendo en este caso que realizar a
memoria de a sUa experiencia laboral.

Bibliografia. Fontes de informacion

Bibliografia Basica

Bibliografia Complementaria

Recomendacions
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Outros comentarios

Esta guia docente anticipa as lifias de actuacién que se deben levar a cabo con o alumno en a materia e concibese de forma
flexible. En consecuencia, pode requirir reaxustes a o longo de o curso académico promovidos por a dindmica de a clase e
de o grupo de destinatarios real ou por a relevancia de as situaciéns que puidesen xurdir. Asi mesmo, aportarase a o
alumnado a informacién e pautas concretas que sexan necesarias en cada momento de o proceso formativo.

Plan de Continxencias

Descricién

=== MEDIDAS EXCEPCIONAIS PLANIFICADAS ===

Ante a incerta e imprevisible evolucién da alerta sanitaria provocada pola COVID- 19, a Universidade establece una
planificacién extraordinaria que se activard no momento en que as administraciéns e a propia institucién o determinen
atendendo a criterios de seguridade, salde e responsabilidade, e garantindo a docencia nun escenario non presencial ou
non totalmente presencial. Estas medidas xa planificadas garanten, no momento que sexa preceptivo, o desenvolvemento
da docencia dun xeito mais axil e eficaz ao ser cofiecido de anteman (ou cunha ampla antelacién) polo alumnado e o
profesorado a través da ferramenta normalizada e institucionalizada das guias docentes DOCNET.

=== ADAPTACION DAS METODOLOXIAS ===

* Metodoloxias docentes:

Seguiranse mantendo as mesmas metodoloxias docentes si fose necesario hun escenario non presencial ou parcialmente
presencial

* Mecanismo non presencial de atencién ao alumnado (titorias):

correo electronico, telefono e despacho campus remoto.
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