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Descricién Nesta materia 0 alumno deberd realizar un proxecto ou traballo no que utilice os coflecementos adquiridos
xeral nas outras materias. Este traballo debe ser tutelado ou dirixido por un profesor, e a memoria final sera

defendida *pUblicamente.

Competencias

Cddigo

Al Posuir e comprender cofiecementos que acheguen unha base ou oportunidade de ser orixinais no desenvolvemento
e/ou aplicacién de ideas, adoito nun contexto de investigacion.

A2 Que os estudantes saiban aplicar os cofiecementos adquiridos e a slUa capacidade de resolucién de problemas en
contornos novos ou pouco cofiecidos dentro de contextos mais amplos (ou multidisciplinares) relacionados coa sla
area de estudo.

A3 Que os estudantes sexan capaces de integrar cofiecementos e se enfrontar & complexidade de formular xuizos a
partir dunha informacién que, sendo incompleta ou limitada, inclia reflexiéns sobre as responsabilidades sociais e
éticas vinculadas & aplicacién dos seus cofiecementos e xuizos.

A4 Que os estudantes saiban comunicar as stas conclusiéns, e os cofiecementos e razéns Ultimas que as sustentan, a
publicos especializados e non especializados dun xeito claro e sen ambigiidades.

A5 Que os estudantes posUan as habilidades de aprendizaxe que lles permitan continuar estudando dun xeito que terd
que ser, en grande medida, autodirixido e auténomo.

Bl Adquirir y desarrollar las habilidades y actitudes necesarias para analizar, diagnosticar y tomar las decisiones en el
desempeiio de la actividad empresarial con una visidn integral y un conocimiento profundo de las diferentes areas
qgue conforman la PYME.

B2 Adquirir la formacién que le permita recopilar, procesar e interpretar informacién de personal, contable, econdmica,
comercial, juridica, fiscal y del entorno para poder emitir juicios y tomar decisiones sobre aspectos de la empresa.

B3 Asumir su capacidad de aplicar los conocimientos adquiridos al desempefio de su futura labor profesional, facilitar la
integracién de los estudiantes en el &mbito laboral y mejorar su posicién dentro de la empresa para aquellos que ya
estan integrados en ella.

C1 CEL. Saber emplear las habilidades personales, actitudes y conocimientos teéricos y practicos adquiridos en el
contexto académico mediante la simulacién de situaciones reales de la practica profesional y a través del contacto
con la realidad empresarial que proporcionan las practicas de empresa.

C2 CE2. Comprender los objetivos y funciones de las diferentes areas funcionales de las PYMES vy las relaciones entre
ellas, asi como saber manejar, procesar, interpretar y valorar la informacién, documentacién y demas instrumentos
de orden econédmico, contable, financiero, juridico y social que se generen en el &mbito empresarial.

C3  CE3. Dominar la metodologia de prospeccién y técnicas de andlisis de la informacién del mercado, el proceso de
planificacién y disefio de la oferta comercial y los aspectos relacionados con la gestion de la venta, distribucién,
fuerza de venta y comunicacién comercial, con el fin de ayudar a la toma de decisiones comerciales en la empresa.
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C4 CE4. Dominar los distintos aspectos del proceso de seleccidén de personal, contratacion y extincién de acuerdo con la
normativa reguladora, formacién continua, los riesgos para la salud asociados a las tareas y puestos y la normativa
vigente en prevencion de riesgos laborales, con el fin de adquirir la capacidad de asesorar, gestionar y argumentar en

materia de empleo y contratacién laboral.

C5 CE5. Reconocer la necesidad de informacion, seleccionar las fuentes adecuadas y acceder y localizar la informacién
relevante de manera eficiente entre los principales recursos de informacién de interés para la empresa entendiendo

su estructura, formato, localizaciéon y métodos de acceso.

C6 CE6. Adquirir las habilidades necesarias para el manejo de las fuentes de informacidn electrénica, facilitar el acceso
interno y externo a los recursos de informacién y generar entornos para compartirla y difundirla con el fin de ayudar a

la toma de decisiones.

C7 CE7. Dominar la estrategia, la organizacién y la gestién de los procesos de direcciéon de PYMES, identificar los
problemas empresariales en entornos dindmicos y competitivos y posibilitar un foro de discusién y debate que
permita la blusqueda de soluciones a la realizacién de propuestas de un modo creativo.

Cc8 CE8. Dominar las habilidades necesarias para el desempefio de la direccién de la empresa, la gestién de recursos

humanos y las relaciones con los interlocutores internos y externos.

Cc9 CE9. Dominar las normas de registro y valoracién para PYMES, incluida la problematica de operaciones societarias,
con el fin de analizarlas para obtener informacién util para usuarios internos y externos.

C10 CE10. Realizar el proceso de planificacién y control de gestién empresarial, estratégico y operativo de las PYMES con
los elementos que lo conforman, incorporar en sus sistemas informativos las variables para mantener e incrementar

su actividad en el entorno de actuacion.

Cll CE11. Dominar la metodologia, técnicas y evaluacién de las implicaciones econdmicas de las posiciones de control de
las empresas a través de la formulaciéon de las cuentas anuales consolidadas.

C12 CE12. Dominar las particularidades y subsistemas de la empresa familiar, aprender a gestionar conflictos y orientar la

sucesion de la propiedad y de la gestion.

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia

Resultados de
Formacién e
Aprendizaxe

Saber empregar na realizacién dun proxecto persoal de caracter global habilidades persoais, actitudes e Al
cofecementos tedricos e practicos adquiridos no contexto académico mediante a simulacién de situaciénsA2

reais da practica profesional e a través do contacto coa realidade empresarial que proporcionan as

practicas de empresa.

A3
A4
A5
Bl
B2
B3
C1
C2
C3
C4
c5
C6

Contidos

Tema

Describiranse, en aproximadamente 6-8 horas  (*)
lectivas, os principios xerais de elaboracién dun
traballo de fin de master, a estructura, as fases a
seguir, as fontes de informacion, e todo o que o
alumno precisa para desenvolver o seu proxecto
persoal.

(*) (*)

Planificacion

Horas na aula

Horas féra da aula

Horas totais

Leccién maxistral 6 0 6
Aprendizaxe baseado en proxectos 19 120 139
Traballo 5 0 5
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*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente
Descricién

Leccién maxistral En las sesiones magistrales se daran orientaciones, y se realizaran trabajos practicos y aplicados
orientados al desarrollo de las habilidades necesarias para que el alumno lleve a cabo su trabajo de
fin de master de forma auténoma.

Aprendizaxe baseado en Durante las clases lectivas se daran pautas sobre la tipologia de proyectos, su estructura

proxectos orientativa, desarrollo y realizacién de las diferentes etapas, fuentes de informacién, apoyo técnico,
y recomendaciones para la redaccién de la memoria. Los alumnos desarrollaran su trabajo a lo
largo del curso, pudiendo contar con tutorias personalizadas para la aclaracién de dudas
especificas.

Atencion personalizada

Metodoloxias Descricion
Aprendizaxe baseado en Cada traballo de fin de master tera asignado un titor/a con quen os alumnos poderan
proxectos consultar as stas dubidas. O titor dirixird o traballo 6 longo do cuatrimestre, facendo

recomendaciéns e orientando 6 alumno cando tefia erros importantes.

Avaliacion
Descricién Cualificacion  Resultados de
Formacion e
Aprendizaxe
TraballoNa avaliacién desta materia terase en conta a estrutura equilibrada do traballo, a 100 Al Bl C1
orixinalidade e correccién técnica, e a achega do alumno mediante a aplicacién dos A2 B2 (2
coflecementos adquiridos nas restantes materias do Master, asi como a A3 B3 C3
presentaciéon en prazo das entregas parciais. Asi mesmo valorarase a adecuada A4 Cc4
presentaciéon e defensa da memoria do traballo. Avaliaranse as entregas parciais das A5 C5
distintas fases do proxecto e a presentacién e defensa pulblica da memoria do Ccé6
traballo realizado C7
C8
Cc9
C10
Cl1
C12

Outros comentarios sobre a Avaliacion

E necesario realizar unha presentacion publica e defensa do Traballo de Fin de Master. Na convocatoria de xufio terase en
conta a avaliacién continua das distintas fases presentadas e o cumprimento dos prazos correspondentes, podendo
penalizarse cada incumprimento.

Na convocatoria de xullo unicamente terase en conta o traballo presentado, con especial atencién & calidade dos seus
contidos, a sUa correccidn e orixinalidade, asi como a sta presentacién e defensa.

Bibliografia. Fontes de informacion
Bibliografia Bdsica
Bibliografia Complementaria

Recomendacions

Plan de Continxencias

Descricion

=== MEDIDAS EXCEPCIONAIS PLANIFICADAS ===

Ante a incerta e imprevisible evolucién da alerta sanitaria provocada pola COVID- 19, a Universidade establece una
planificacién extraordinaria que se activard no momento en que as administraciéns e a propia institucién o determinen
atendendo a criterios de seguridade, salde e responsabilidade, e garantindo a docencia nun escenario non presencial ou
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non totalmente presencial. Estas medidas xa planificadas garanten, no momento que sexa preceptivo, o desenvolvemento
da docencia dun xeito mais axil e eficaz ao ser cofiecido de antemdan (ou cunha ampla antelacién) polo alumnado e o
profesorado a través da ferramenta normalizada e institucionalizada das guias docentes DOCNET.

=== ADAPTACION DAS METODOLOXIAS ===

* Metodoloxias docentes que se mantefien

Seguiranse mantendo as mesmas metodoloxias docentes si fose necesario nun escenario non presencial ou parcialmente
presencial

* Metodoloxias docentes que se modifican

* Mecanismo non presencial de atencién ao alumnado (titorias)

correo electronico, telefono e despacho campus remoto

* Modificacidns (se proceder) dos contidos a impartir

* Bibliografia adicional para facilitar a auto-aprendizaxe
Todo o material necesario incorporase a plataforma Moovi
* Qutras modificaciéns

=== ADAPTACION DA AVALIACION ===

* Probas xa realizadas

Proba XX: [Peso anterior 00%] [Peso Proposto 00%]

* Probas pendentes que se mantefien
Proba XX: [Peso anterior 00%] [Peso Proposto 00%]

* Probas que se modifican

[Proba anterior] => [Proba noval

Mantense 0 mesmo sistema de evaluacion, pero si as probas parciais ou finais non poden realizarse presencialmente,
faranse, si e necesario nun escenario non presencial ou parcialmente presencial

* Novas probas

* Informacién adicional
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