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Web

Descricién Estudaranse os conceptos e ferramentas necesarias para realizar unha direccién empresarial baixo unha
xeral perspectiva integradora e de reflexién estratéxica. Abordaranse os aspectos relacionados co proceso

estratéxico nas empresas, tanto de andlises, desefio e implementacion estratéxicas.

Materia do programa English Friendly: Os/as estudantes internacionais poderan solicitar ao profesorado
asignado a grupo de inglés: a) materiais e referencias bibliograficas para o seguimento da materia en inglés,
b) atender as titorias en inglés, c) probas e avaliaciéns en inglés.

Resultados de Formacion e Aprendizaxe
Cddigo

Resultados previstos na materia
Resultados previstos na materia Resultados de Formacién
e Aprendizaxe

Identificar os valores, recursos e capacidades da empresa que permitan a creacién de vantaxes
sustentables para os *stakeholders

Analizar as oportunidades e ameazas que expdn a contorna externa para a toma de decisiéns nun
sector especifico

Formular as estratexias competitivas mais adecuadas para responder os retos da contorna no
ambito

dunha empresa e tendo en conta a Responsabilidade social corporativa

Describir as estratexias de desenvolvemento dunha empresa e os métodos empregados

Integrar os diferentes enfoques da teoria e as distintas visiéns persoais dun equipo de traballo na
realizacién dun proxecto comun

Os estudantes seran capaces de desefiar nun equipo de traballo a estratexia competitiva e
corporativa dunha empresa concreta

Contidos

Tema

Conceptos basicos da Direccidn Estratéxica
Misién e Obxectivos empresariais

Andlise da contorna xenérica

Andlise da contorna especifica

Andlise interna da empresa

Paxina 1 de 4



Vantaxes e estratexias competitivas
Estratexias Corporativas: Direcciéns e Métodos
de desenvolvemento

Implantacién da estratexia e Control.

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Leccién maxistral 22.5 36 58.5
Estudo de casos 27.5 31 58.5
Exame de preguntas de desenvolvemento 2.5 30.5 33

*Qs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricién

Leccién maxistral Exposicidn por parte do profesor/a de os contidos sobre a materia obxecto de estudo, bases
tedricas e/ou directrices dun traballo, exercicio que o/a estudante ten que desenvolver

Estudo de casos Analise dun feito, problema ou suceso real coa finalidade de cofiecelo, interpretalo, resolvelo, xerar

hipdtese, contrastar datos, reflexionar, completar cofiecementos, diagnosticalo e adestrarse en
procedementos alternativos de solucién. O alumnado de EG terd dereito a ser avaliado desta
metodoloxia ainda que non asista as clases practicas. Esta avaliacidn realizarase mediante duas
probas: Exame individual para avaliacidn de practicas e Traballo individual sobre practicas - traballo
proposto especificamente en Moovi, a entregar na data do exame oficial.

Atencidn personalizada
Metodoloxias Descricion

Leccién maxistral Resolucién personalizada de problemas do alumnado & hora de entender os cofiecementos
tedricos impartidos. As sesidns de titorizacién poderan realizarse por medios telematicos
(correo electrénico, despacho virtual, ...), sempre baixo a modalidade de concertacién previa.

Estudo de casos Resolucién personalizada de problemas do alumnado & hora de levar & practica os
cofiecementos tedricos adquiridos. As sesidns de titorizacién poderdn realizarse por medios
telematicos (correo electrénico, despacho virtual, ...), sempre baixo a modalidade de
concertacién previa.

Probas Descricion

Exame de preguntas de Resolucién personalizada de problemas do alumnado & hora de preparar as probas de

desenvolvemento avaliacion mediante exame. As sesidns de titorizacion poderan realizarse por medios
telematicos (correo electrénico, despacho virtual, ...), sempre baixo a modalidade de
concertacién previa.

Avaliacion
Descricién Cualificacién Resultados de
Formacién e
Aprendizaxe
Estudo de casos Analise dun feito, problema ou suceso real coa finalidade de cofiecelo, 30

interpretalo, resolvelo, xerar hipétese, contrastar datos, reflexionar,

completar cofiecementos, diagnosticalo e adestrarse en procedementos

alternativos de solucién
Exame de preguntas Probas que inclien preguntas abertas sobre un tema. Os/as estudantes 70
de desenvolvemento deben desenvolver, relacionar, organizar e presentar os cofiecementos

gue tefien sobre a materia nunha resposta de tipo curto/medio. Esta

avaliacién levarase a cabo mediante a realizacién de duas probas para

avaliar os contidos da parte | (35%) e da parte Il (35%)

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Todas as especificacidns respecto a a avaliacién atoparanse claramente detalladas ao comezo do curso en Moovi, no
documento 'Condicidns da materia'.

As datas e horas dos exames oficiais (primeira e segunda oportunidade) son as especificadas no calendario de probas de
avaliacién aprobado pola Xunta de Facultade para o presente curso académico, e poderan consultarse de forma actualizada
na paxina web do Centro:http://fccee.uvigo.es/

0 alumnado podera elixir ser avaliado mediante o sistema de avaliacién continua (AC), ou alternativamente optar por unha
proba de Avaliacién Global (AG). A avaliacién por defecto é a AC. A eleccién de EG sup6n a renuncia ao dereito de seguir
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avalidndose mediante as actividades de AC que resten e & cualificacién obtida ata ese momento en calquera das probas que
Xa se realizaron.

Independentemente da modalidade de avaliacién (continua ou global), é necesario ter polo menos un 5 (sobre 10) en cada
proba de avaliacién para superar a materia. Igualmente, todas as probas son liberatorias para todas as convocatorias do
presente curso académico. As probas non superadas poderan recuperarse nas probas de avaliacion de convocatorias oficiais
do presente curso académico.

AVALIACION CONTINUA (AC)

A AC considerarase cando se asistiu e participou activamente en mais do 80% das clases practicas e entregouse 0 100% dos
casos propostos en ditas practicas. De non asistir ao 80% das sesiéns practicas, enténdese que se optou por AG.

Para o alumnado de AC, a ausencia a algunha préactica presencial por causa xustificada (dentro da porcentaxe para manter a
AC) conlevara que o alumnado deberd realizar e presentar de forma individual o caso correspondente a dita practica
proposto para estudantes de AG. As probas de avaliacion para a modalidade AC seran as seguintes:

1. Casos practicos desenvolvidos en equipo nas sesiéns presenciais de practicas (30%): 70% resultado do caso + 30%
participacién activa no equipo. 2. Exame individual para avaliacién de contidos Parte | (35%) 3. Exame individual para
avaliacion de contidos Parte Il (35%)

Todas as probas de AC realizaranse ao longo do primeiro cuadrimestre.

AVALIACION GLOBAL (AG)

A AG estd dirixida a alumnado que opta por esta modalidade de avaliacién ou alumnado que non cumprira cos criterios de
AC.

0 alumnado de AG terd dereito a ser avaliado das clases practicas, ainda que non asista a elas. Esta avaliacion realizarase
mediante dlas probas de avaliacién: Exame individual para avaliacién de practicas e un Traballo individual sobre practicas a
entregar na data do exame oficial.

A AG levase a cabo mediante as seguintes probas de avaliacién, sé en convocatorias oficiais, que no seu conxunto
conformaran o 100% da cualificacién (10 sobre 10), coa seguinte ponderacién:

1. Exame individual para avaliacién de contidos Parte | (35%) 2. Exame individual para avaliacién de contidos Parte II

(35%) 3. Exame individual para avaliacién de practicas (15%) 4. Traballo individual sobre practicas (15%) - traballo proposto
especificamente en Moovi, a entregar na data do exame oficial.

CONVOCATORIA FIN DE CARRERA

Na convocatoria fin de carreira, a avaliaciénl evase a cabo mediante as seguintes probas, que no seu conxunto conformaran
0100% da cualificacién (10 sobre 10), coa seguinte ponderacion:

1. Exame individual para avaliacién de contidos Parte | (35%) 2. Exame individual para avaliacién de contidos Parte II

(35%) 3. Exame individual para avaliacién de practicas (30%)

Na convocatoria de fin de carreira, débese obter un minimo de 5 en cada proba de avaliacién para superar a materia. Os
estudantes que non participen na AC nin na AG, figuraran nas actas coa cualificacion de [Jnon presentado[]. Considerarase
que o alumnado presentouse & AC cando se presentou a algunha de probas de avaliaciéon desta modalidade.

Con independencia da modalidade e convocatori aelixida polo alumnado, [émbrase que estes sempre deben ter en conta o
Titulo VII (Do uso de medios ilicitos), do Regulamento sobre a Avaliacién, a cualificacién e a calidade da docencia e do
proceso de aprendizaxe do estudantado, que se pode consultar na seguinte ligazén:
https://secretaria.uvigo.gal/uv/web/normativa/public/normativa/documento/downloadbyhash/4904ced4d24eb81fe5715ddde2
€48c59c0a7c4d624cd0e7491df7a753985ccfa

Titorfas: modalidade de Titorias Concertadas, previamente solicitadas ao correo electrénico

Bibliografia. Fontes de informacion

Bibliografia Bdsica

Ferndndez Sanchez, E. y Ramirez Alesén, M.,, Fundamentos para la toma de decisiones estratégicas de la empresa,
978-84-368-4381-1, Piramide, 2021

Navas Lépez, ).E. y Guerras Martin, L.A, Fundamentals of Strategic management, 978-8491977605, 1st, Civitas-
Thompson Reuters, 2013

Navas Lépez, ).E. y Guerras Martin, L.A, La Direccion Estratégica de la Empresa: Teoria y Aplicaciones,
978-8447053001, 62, Civitas-Thompson Reuters, 2022

Grant, Robert, Direccion Estratégica. Conceptos, técnicas y aplicaciones, 9788447046539, 12, Civitas-Thompson
Reuters, 2014

Johnson, G; Scholes, K.; Whittington,R., Fundamentos de Estrategia, 9788483226452, 12, Pearson, 2010

Johnson, G.; Whittington, R. et. al., Exploring Strategy: Text and Cases, 978-1292282459, 10th, Pearson, 2013
Bibliografia Complementaria

Guerras Martin, L.A y Navas Lépez, J.E., Casos de Direccion Estratégica, 978-84-1308-975-1, 52, Civitas-Thompson
Reuters, 2014

Ribeiro et al., Cases of Strategic Direction, Pearson Education, 2012
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https://secretaria.uvigo.gal/uv/web/normativa/public/normativa/documento/downloadbyhash/4904ced4d24eb81fe5715ddde2c48c59c0a7c4d624cd0e7491df7a753985ccfa
https://secretaria.uvigo.gal/uv/web/normativa/public/normativa/documento/downloadbyhash/4904ced4d24eb81fe5715ddde2c48c59c0a7c4d624cd0e7491df7a753985ccfa

Recomendacidns
Materias que continian o temario
Direccidn estratéxica internacional/V03G020V01603

Materias que se recomenda ter cursado previamente
Empresa: Fundamentos de administracién/vV03G020v01102
Empresa: Xestion de empresas/V03G020V01203

Direccion comercial 1/V03G020vV01403

Direccién de operaciéons/V03G020V01302

Direccién de recursos humanos/V03G020V01303

Outros comentarios
Esta materia impartese no PCEO de dobre grao ADE-Dereito en 52 curso, 12 cuadrimestre. Profesorado responsable: Maria
del Mar Rodriguez Dominguez e Manuel Guisado Gonzalez
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