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Descricién Esta materia ten como obxectivo fundamental ofrecer ao alumno unha visién preliminar ou introductoria, de
xeral caracter tedrico-practico, relativa 4 natureza e o funcionamento das organizaciéns empresariais e a sta

relacién coa contorna na que operan. Para iso, entre outras cousas, definiremos o termo empresa desde un
punto de vista multidimensional que abarca a complexidade do seu funcionamento como sistema aberto.
Posteriormente, analizaremos as relaciéns da empresa coa sla contorna, e entraremos no estudo das slas
principais dreas funcionais que contriblen ao correcto desenvolvemento da sla actividade.

Resultados de Formacion e Aprendizaxe
Cddigo

Resultados previstos na materia
Resultados previstos na materia Resultados de Formacién e
Aprendizaxe

Cofecer o papel de a empresa en 0 ambito de a actividade econémica.
Comprender os aspectos basicos que caracterizan a os distintos tipos de empresa.
Cofiecer o marco xuridico de os distintos tipos de empresas.

Cofecer os aspectos mais relevantes de a organizacién e a xestion en a empresa.
Adquirir habilidades sobre os procesos que afectan a a xestién empresarial.

Contidos
Tema
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Tema 1: A EMPRESA

1.1 O concepto de empresa.
1.2 A funcién da empresa.

1.3 A empresa como sistema.
1.4 A contorna da empresa.
1.5 Os obxectivos da empresa.
1.6 Clases de empresas.

Tema 2: O SISTEMA FINANCEIRO (PARTE I).
ESTRUTURA ECONOMICA E FINANCEIRA DA
EMPRESA

2.1 Estrutura econdmica e financeira da empresa.

2.2 Fondo de rotacién.

2.3 Ciclo de explotacién e Periodo medio de maduracién.
2.4 Fondo de rotacién minimo.

Tema 3: O SISTEMA FINANCEIRO (PARTE II). Os

RESULTADOS DA EMPRESA

3.1 Os resultados da empresa.
3.2 A rendibilidade da empresa.
3.3 A estratexia competitiva.

Tema 4: O SISTEMA FINANCEIRO (PARTE III).
INVESTIMENTO

4.1 Concepto de investimento.
4.2 Clases de investimentos.
4.3 Criterios para a avaliacién e seleccién de investimentos.

Tema 5: O SISTEMA FINANCEIRO (PARTE IV).
FINANCIAMENTO

5.1 Concepto de fonte de financiamento.
5.2 Tipos de fontes de financiamento.
5.3 Andlise da solvencia e liquidez da empresa.

Tema 6: O SISTEMA DE PRODUCION (PARTE I).
ASPECTOS XERAIS

6.1 O sistema de producién.

6.2 A eficiencia.

6.3 A produtividade.

6.4 Investigacion, desenvolvemento e innovacion (I+D+i)

Tema 7: O SISTEMA DE PRODUCION (PARTE II). Os7.1 Concepto de custo.

CUSTOS DE PRODUCION

7.2 Clasificacién dos custos.
7.3 O custo de producién.
7.4 As marxes da empresa.
7.5 O limiar de rendibilidade.
7.6 O limiar de producion.

Tema 8: O SISTEMA DE COMERCIALIZACION

8.1 ;Que é a mercadotecnia?
8.2 Conceptos basicos.
8.3 As ferramentas de mercadotecnia: Mercadotecnia-mix.

Tema 9: O SISTEMA DE ADMINISTRACION

9.1 Comporientes do sistema de administracion.
9.2 O sistema de direccidn.

9.3 O sistema humano.

9.4 O sistema cultural.

9.5 O sistema politico.

PRACTICAS DA MATERIA
*A programacién das practicas pode

Practica 1: Aplicacién de conceptos do tema 1.
Practica 2: Aplicacién de conceptos do tema 1.

experimentar cambios en funcién da evolucién doPractica 3: Aplicacién de conceptos do tema 2.

Ccurso.

Practica 4: Aplicacién de conceptos do tema 2.
Practica 5: Aplicacién de conceptos do tema 2.
Practica 6: Aplicacién de conceptos do tema 3.
Practica 7: Aplicacién de conceptos do tema 4.
Practica 8: Aplicacién de conceptos do tema 5.
Practica 9: Aplicacién de conceptos do tema 6.
Practica 10: Aplicacién de conceptos do tema 7.
Practica 11: Aplicacién de conceptos do tema 8.
Practica 12: Aplicacién de conceptos do tema 9.

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais

Lecciéon maxistral 38.5 45.5 84
Resolucién de problemas 17.6 39.4 57
Exame de preguntas obxectivas 3 6 9

*0s datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do

alumnado.

Metodoloxia docente

Descricion

Leccidon maxistral

Leccién maxistral con material de apoio e medios audiovisuais. Exposicién dos principais contidos

da materia para que o0 alumno poida entender o alcance dos mesmos e facilitar a sia comprension.

Resolucion de
problemas

Actividade na que se formulan problemas e/ou exercicios relacionados coa materia. O alumno
debera expor e desenvolver de forma individual as soluciéns adecuadas mediante a aplicacién dos

cofecementos adquiridos relacionados coa materia obxecto de estudo.

Atencion personalizada
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Metodoloxias Descricion

Leccién maxistral Os estudantes terdn ocasién de acudir a tutorfas individualizadas co seu profesor. O procedemento para
concertar estas tutorias serd comunicado aos estudantes polo profesor a principio de curso e estard
publicado na plataforma de docencia da Universidade. Estas tutorias estan destinadas a resolver
dubidas e orientar aos estudantes sobre o desenvolvemento dos contidos abordados nas clases
tedricas, as clases practicas e os traballos que se lles poida encomendar. Neste apartado tamén se
inclUe a aclaracién aos alumnos de calquera cuestién sobre as probas realizadas ao longo do curso.

Avaliacion
Descricién Cualificacion Resultados de
Formacion e
Aprendizaxe
Resolucién de De acordo coa planificacién docente do curso académico, o alumno deberd 0
problemas desenvolver un nimero determinado de practicas que inclien diversos
exercicios de aplicacién dos cofiecementos adquiridos nas clases de teoria a
situaciéns concretas. Estas practicas non intervefien no calculo da cualificacién
da materia, pero esixese ao alumno obter un desempefio minimo nas mesmas
para a superacién da materia. As practicas levaran a cabo de forma presencial
sendo obrigatoria a asistencia do alumno a estas clases.
Exame de Realizaranse diversas probas ao longo do curso nas gque se avaliaran os 100
preguntas cofiecementos, as destrezas e as competencias adquiridas polos alumnos tanto
obxectivas nas aulas de teoria como de practicas.

Outros comentarios sobre a Avaliacion

1. Compromiso ético:

Espérase que o alumno presente un comportamento ético adecuado. No caso de detectar un comportamento non ético
(copia, plaxio, utilizacién de aparellos electrénicos non autorizados, por exemplo) considerarase que o0 alumno non retine os
requisitos necesarios para superar a materia. Nese caso, a cualificacién global no presente curso académico sera de
suspenso (0.0).

2. Sistema de avaliacion continua:

Seguindo as directrices propias da titulacién e os acordos da comisién académica, ofrecerase aos alumnos que cursen esta
materia un sistema de avaliaciéon continua. Este sistema sera aplicable a todos os alumnos que non renunciasen
expresamente a este criterio de avaliacién seguindo os leitos oficiais fixados polo Centro.

A avaliacién continua constara de ddas probas tipo test e un exame final.

As probas tipo test levaranse a cabo nas semanas habilitadas pola Direccién do Centro para a realizacién de probas de
avaliacién continua.

Cada unha das probas tipo test versara sobre os contidos vistos ata 0 momento da sUa realizacién, tanto en clases de teoria
como de préacticas. Por tanto, a primeira proba non liberard materia para a realizacién da segunda proba. Debido a iso, cada
unha destas probas terd un peso distinto no calculo da cualificacién obtida na materia. A primeira un 20% e a segunda un
40%.

Estas probas non son recuperables, é dicir, se un alumno non pode realizalas na data estipulada, o profesor non ten
obrigacién de repetirllas, salvo causa xustificada e debidamente acreditada polo alumno.

0 alumno ten dereito a cofiecer a cualificacién obtida en cada proba nun prazo razoable tras a sUa realizacién e comentar co
profesor o resultado.

Para presentarse & segunda proba tipo test sera condicién necesaria superar o 70% das practicas. Para os alumnos que non
cumpran esta condicién, a cualificacién que figurard na primeira edicién da acta serd o 20% da cualificacién obtida na
primeira proba tipo test.

Ademais, para superar a materia serd unha condicién necesaria, ainda que non suficiente, obter na segunda proba tipo test
unha puntuaciéon minima de 4 nunha escala de 0 a 10. Para os alumnos que non cumpran esta condicién, a cualificacién que
figurarad na primeira edicién da acta serd o 20% da cualificacién obtida na primeira proba tipo test, mais 0 40% da
cualificacién obtida na segunda proba tipo test.

Pola sta banda, o exame final realizarase na data e hora fixadas pola Direccién do Centro e consistird no desenvolvemento
de varios problemas semellantes aos realizados nas practicas, e terd un peso na cualificacién final do 40%. Neste caso, a
cualificacién que figurara na primeira edicidén da acta serd o 20% da cualificacion obtida na primeira proba tipo test, mais o
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40% da cualificacién obtida na segunda proba tipo test, mais 0 40% da cualificacién obtida no exame final.

A cualificacién obtida nas probas tipo test, nas practicas e no exame final sé serd vdlida para o curso académico no que se
realicen.

3. Sistema de avaliacién global:

Aos alumnos que expresamente renunciasen & avaliacién continua seguindo os leitos oficiais fixados polo Centro,
ofrecerdselles un procedemento de avaliacién que lles permita alcanzar a maxima cualificacion.

Este procedemento consistird nun exame de avaliacién global, que se realizard na data e hora fixadas pola Direccién do
Centro, e no que se avaliaran todos os contidos desenvolvidos na materia, tanto nas clases de teorfa como nas clases de
practicas. Este exame de avaliacidn global constara de dous partes: unha proba de teoria en formato tipo test, que supofiera
0 30% da nota final, e outra de practica, que supofierd o 70% restante, e que consistird nunha serie de exercicios a
desenvolver. E condicién imprescindible para superar a materia obter na proba tipo test unha puntuacién minima de 5 sobre
10. En caso de non superar a proba tipo test, a cualificacién final do alumno serd a obtida en devandita proba avaliada sobre
3.

Sé terdn a consideracién de Non presentados aqueles alumnos que non realicen ningunha das probas de avaliacién
recollidas nesta guia docente.

4. Sobre a convocatoria de xullo:

A convocatoria de recuperacién (xullo) consistird nun exame de avaliacién global que supofierd o0 100% da cualificacién final
e no que se avaliaran todos os contidos desenvolvidos na materia, tanto nas clases de teoria como nas clases de practicas.
Devandito exame constard de dous partes: unha proba de teoria en formato tipo test, que supofierd o 30% da nota final, e
outra de préactica, que supofierd o 70% restante, e que consistird nunha serie de exercicios a desenvolver. E condicién
imprescindible para superar a materia obter na proba tipo test unha puntuacién minima de 5 sobre 10. En caso de non
superar a proba tipo test, a cualificacion final do alumno sera a obtida en devandita proba avaliada sobre 3.

5. Prohibicién de uso de dispositivos electrénicos: Non se permitird a utilizacién de ningln dispositivo electrénico durante as
probas de avaliacion, salvo autorizacién expresa. O feito de introducir un dispositivo electrénico non autorizado na aula de
exame, serd considerado motivo de non superacién da materia no presente curso académico e a cualificacién global sera de
suspenso (0,0).

Bibliografia. Fontes de informacion

Bibliografia Basica

Barroso Castro, C. (Coord.), Economia de la empresa, 2012,

Moyano Fuentes, J.; Brugue Camara, S.; Maqueira Marin, J.M.; Fidalgo Bautista, F.A.; Martinez Jurado, Administracion de
empresas: un enfoque tedrico-practico, 2011,

Garcia Marquez, F., Direccion y Gestion Empresarial, 2013,

Iborra Juan, M.; Dasi Coscollar, A.; Dolz Dolz, C.; Ferrer Ortega, C., Fundamentos de direccién de empresas. Conceptos
y habilidades directivas, 2014,

Bibliografia Complementaria

Recomendaciéns
Materias que contindan o temario
Fundamentos de organizacién de empresas/V12G320V01605
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