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Materias

Curso 1

Codigo Nome Cuadrimestre Cr.totais

P02M009V03201 Al Marco Conceptual da DIP  An 3

PO2M009V03202 A2 Ciclo de Vida e Normas do An 35
Proxecto

PO2M009V03203 A3 Xestién da Integracion e An 55
Alcance do Proxecto
A4 Xestién do Tempo do

P02M009V03204 Proxecto An 5

PO2M009V03205 A5 Xestidn dos Custos do An 35
Proxecto

PO2M009V03206 A6 Xestién da Calidade do An 3
Proxecto

PO2M009V03207 A7 XestiondosRRHH do 35
Proxecto e as Comunicacidons

P02M009V03208 AB Xestion dos Riscos do - 6
Proxecto e Adquisiciéns

P02M009V03212 Z1 Practica en Empresa An 6

P0O2M009V03213 Z2 Traballo Fin de Master An 10

P02M009V03217 D1 Necesidades e An 5
Tecnoloxias dos SI

P0O2M009V03218 D2 Xestién dun Proxecto TIC  An 3

PO2M009V03219 D3 Estandares para a Xestion An 3

de Proxectos TIC,s
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Al Marco Conceptual da DIP
Materia Al Marco
Conceptual da
DIP
Cadigo P02M009V03201
Titulacién Master
Universitario en
Direccidn
Integrada de
Proxectos.
Especialidade:
Sistemas de
Informacion
Descritores  Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
3 OB 1 An
Lingua de
imparticién
Departamento Didacticas especiais

Dpto. Externo

Coordinador/a Garcia Garcia, Oscar

Profesorado  Cancela Carral, José Maria

Garcia Garcia, Oscar
Serrano Gomez, Virginia

Correo-e oscargarcia@uvigo.es

Web

http://www.mdip.es

Descricién levard a cabo a *conceptualizacidon da metodoloxia en Direccién Integrada de Proxectos, analizando a

xeral

estrutura, fundamentos e contexto da mesma.

Competencias

Cddigo

C1

(*)Capacidad de actuar como representantes del promotor del proyecto en todos los dmbitos de actuacion del Project
Manager.

C2 (*)Desarrollo de la capacidad de de analisis y sintesis vinculadas a las acciones del Project Manager.

C3 (*)Capacidad de organizacion y planificacién las diferentes fases de un proyecto.

C4 (*)Capacidad para la busqueda, analisis, seleccién,organizacién, utilizacién y gestién de la informacién en el ambito
del Project Manager.

Cé6 (*)Dominio de los procedimientos necesarios para llevar a cabo la gestion y resolucion de los problemas dentro del
ambito del Project Manager.

Cc8 (*)Capacidad para intercambiar conocimientos y liderar proyectos de forma cooperativa y multidisciplinar en el
ambito del Project Manager.

C9 (*)Capacidad de liderazgo, didlogo y negociacién en las diferentes fases del proyecto.

Cl1 (*)Capacidad para aplicar los conocimientos adquiridos al campo profesional en el que desarrolla su actividad el
Project Manager.

Cl4 (*)Capacidad para la planificacién, redaccién del proyecto asi como para su comunicacién de forma convincente,
clara, concisa y sin ambiguedades.

D1 (*)Que los estudiantes hayan demostrado una comprensién sistemética de los grupos de procesos que se llevan a
cabo en el entorno del Project Manager.

D2 (*)Que los estudiantes hayan demostrado la capacidad de concebir, disefiar y planificar un proyecto siguiendo la
metodolodia Project Manager.

D3 (*)Que los estudiantes sean capaces de realizar un analisis critico, evaluacién y sintesis de ideas nuevas y complejas
en el ambito del Project Manager.

D4  (*)Que se le suponga, al estudiante, capaz de fomentar en contextos profesionales el avance tecnolégico, en el
ambito del Project Manager.

D5 (*)Que los estudiantes sepan comunicarse con la comunidad profesional en su conjunto, y con la sociedad en general,

en relacién al dmbito del project Manager.

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia Resultados de

Formacion e
Aprendizaxe

Ser capaz de desenvolver habilidades de liderado, relacion interpersoal e traballo en equipo

0 estudante serd capaz de utilizar habilidades de liderado, relacién interpersoal e traballo en equipo. Cc9
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0 estudante sera capaz de identificar e definir un proxecto.

0 estudante serd capaz de identificar e definir os procesos dun proxecto.

0 estudante serd capaz de comprender a estrutura de integracién dos procesos dentro dun proxecto.

0 estudante serd capaz de comprender como afecta a contorna ao desenvolvemento do proxecto.

0 estudante serd capaz de identificar normas e regulaciéns da direccién de proxectos.

O estudante serd capaz de cofiecer os fundamentos que sustentan a direccién integrada de proxectos.

0 estudante sera capaz de desenvolver habilidades para a adaptacién a novas situaciéns e resolucién de

problemas, e para a aprendizaxe auténoma.

C1l
C4
Cl4
D5

Contidos

Tema

Tema *I. Definicién e identificacién do proxecto

Definicién de proxecto
Caracteristicas do proxecto
Terminoloxia usada

Tema *II. A Direccion de Proxecto.

A Direccién e xestién de proxectos
A xestién de proxectos como profesién

As certificaciéns de asociacions en direccién de proxectos

Tema *llI. Estrutura para a integracién do
proxecto. Procesos e grupos de procesos.

A Estrutura dos métodos *predictivos: *PMBok, *Prince2, *ISO 21500,

*IPMA *ICB 3.0

A Estrutura dos métodos Axiles: *Scrum, *DSDM, Extreme-*programing

Tema *IV. Fundamentos da direccién de
proxectos:Concepto e *areas de experiencia.

Os fundamentos das boas practicas
0 éxito do proxecto

Tema *V. Contexto da direccién integrada de
proxectos

O plan estratéxico
O *portafolio

O programa

O proxecto

O *subproyecto

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula

Horas totais

Sesion maxistral 6 4 10
Presentacidns/exposicidns 8 7 15
Estudo de casos/andlises de situacions 2 8 10
Resolucidn de problemas e/ou exercicios 2 10 12
Traballos de aula 1 10 11
Probas de tipo test 1 10 11
Traballos e proxectos 0 6 6
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*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente
Descricién

Sesidn maxistral Exposicion por parte do profesor dos contidos sobre a materia *objecto de estudo, bases tedricas
e/ou *directrices do traballo, exercicio ou proxecto a desenvolver polo estudante.

Presentacidns/exposiciénPosta en comun e debate por parte dos alumnos e profesor dos traballos realizados seguindo as

s *directrices do docente.

Estudo de casos/analises Ao longo do curso preséntanse situaciéns problema que seran analizadas e estudadas por parte dos

de situacions alumnos para propofier soluciéons ao mesmo.

Resolucién de problemasAo longo do curso propofieranse exercicios que deberdn resolverse de forma individual por parte de

e/ou exercicios alumno.

Traballos de aula *Consistira en traballos proposto polo docente que se poderdn desenvolver de forma individual ou
colectiva

Atencion personalizada

Metodoloxias Descricion
Resolucién de problemas O alumno recibird atencién individualizada no horario de *tutorias establecido a tal fin durante
e/ou exercicios 0 curso académico 2015/2016. Para a consulta do seu horario de *tutorias e lugar das mesmas

débese consultar a web da facultade e/ou a do master: www.mdip.es.

Traballos de aula 0 alumno recibird atencién individualizada no horario de *tutorias establecido a tal fin durante
0 curso académico 2015/2016. Para a consulta do seu horario de *tutorias e lugar das mesmas
débese consultar a web da facultade e/ou a do master: www.mdip.es.

Avaliacion
Descricién Cualificacion Resultados de Formacién e
Aprendizaxe
Probas de tipo test Consta de 20 preguntas e resposta Unica sobre todos os 70 C3 D1
contidos impartidos na materia. Cé D2
Cl1 D4
Cl4
Traballos e proxectosBreves traballos en base aos contidos impartidos na materia. 30 C1 D3
C2 D4
C3 D5
C4
C8
C9
Cl1
Cl4

Outros comentarios sobre a Avaliacion
E necesario superar ambas as probas para obter unha cualificacién final positiva na materia.
En sucesivas convocatorias s6 é necesario superar prébaa tipo test

Bibliografia. Fontes de informacion

AENOR (2013). Norma espafiola UNE-ISO 21500:2013. Directrices para la gestién y direccién de proyectos. Madrid:
Asociacion Espafiola de Normalizacion y Certificacion.

Frame, J.D. (2005). La nueva direccién de proyectos. Argentina: Granica.

Garcia Garcia, O. y Serrano Gémez, V. (2009). El ciclo de vida del proyecto. Del proyecto al producto. A Corufia: Master
Oficial Interuniversitario en direccién integrada de proyectos.

Guerra y cols. (2002). La gestién integral de proyectos. Madrid: fundacidén confemetal.

Kerzner, H. (2008). Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and Controlling. Malden: John Wiley &
Sons.

Nokes, S., Greenwood, A., Major, I. & Goodman, M. (2007). La guia definitiva de la gestién de proyectos. La via rapida de
todo ejecutivo para cumplir a tiempo y dentro del presupuesto. Madrid: Prentice Hall.

OGC - Office of Government Commerce (2009). Managing Successful Projects with PRINCE2 2009 edition. London: The
Stationery Office
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Pinedo Iglesias, E. (2008). Fundamentos y metafundamentos de la Direccién Integrada de Proyectos. Serie articulos DIP. A
Corufia: asociacién LUGH de directores de proyecto.

Project Management Institute. (2013). A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide). Fifth Edition.
Pennsylvania: Project Management Institute

Project Management Institute. (2013). The standard for Portfolio Management . Third Edition. Pennsylvania: Project
Management Institute

Project Management Institute. (2013). The standard for Program Management . Third Edition. Pennsylvania: Project
Management Institute

Richards, K. (2007). Agile Project Management. London: The Stationery Office

Sanjurjo, E. (2009). El puzzle del director del proyecto. Corufia: Master Oficial Interuniversitario en direccién integrada de
proyectos.

Tudor, D.J. (2010). Agile Project and Service Management: Delivering IT Services Using ITIL, PRINCE2 and DSDM Atern.
London: The Stationery Office

Recomendacions
Materias que contintan o temario
A2 Ciclo de Vida e Normas do Proxecto/P02M009V02202
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DATOS IDENTIFICATIVOS

A2 Ciclo de Vida e Normas do Proxecto
Materia A2 Ciclo de Vida e
Normas do
Proxecto
Cadigo P02M009V03202
Titulacién Master
Universitario en
Direccién
Integrada de
Proxectos.
Especialidade:
Sistemas de
Informacién
Descritores  Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
3.5 OB 1 An
Lingua de Castelan
imparticién
Departamento Didacticas especiais

Coordinador/a Cancela Carral, José Maria

Profesorado  Cancela Carral, José Maria

Garcia Garcia, Oscar

Correo-e chemacc@uvigo.es

Web

http://www.mdip.es

Descricién Analisis de las fases del ciclo de vida del proyectos y las norma que los sustentan

xeral

Competencias

Cddigo

A2

Que os estudantes saiban aplicar os cofiecementos adquiridos e a sta capacidade de resolucién de problemas en
contornos novos ou pouco cofiecidos dentro de contextos mais amplos (ou multidisciplinares) relacionados coa sla
area de estudo.

A3 Que os estudantes sexan capaces de integrar cofiecementos e se enfrontar & complexidade de formular xuizos a
partir dunha informacién que, sendo incompleta ou limitada, inclia reflexidéns sobre as responsabilidades sociais e
éticas vinculadas & aplicacidon dos seus cofiecementos e xuizos.

A4 Que os estudantes saiban comunicar as stas conclusidns, e os cofiecementos e razédns Ultimas que as sustentan, a
publicos especializados e non especializados dun xeito claro e sen ambigiidades.

C3 (*)Capacidad de organizacion y planificacion las diferentes fases de un proyecto.

Cé6 (*)Dominio de los procedimientos necesarios para llevar a cabo la gestion y resolucion de los problemas dentro del
ambito del Project Manager.

C7 (*)Dominio del analisis critico y reflexivo de las opciones metodoldgicas que se presentan en el ambito del Project
Manager, que fundamenten las propias decisiones.

Cl1l (*)Capacidad para aplicar los conocimientos adquiridos al campo profesional en el que desarrolla su actividad el
Project Manager.

C13 (*)Capacidad para gestionar la obtencién del resultado acorde a los criterios de calidad, y del cliente

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia Resultados de

Formacién e
Aprendizaxe

Ser capaz de desenvolver
o Plan de Recursos Humanos

Ser capaz de desenvolver habilidades de liderado, relacién interpersoal e traballo en equipo. A2

C7

Ser capaz de identificar e aplicar as fases que compofien o ciclo de vida dun proxecto. A2

A3
C3
C13

Ser capaz de identificar as caracteristicas fundamentais do ciclo de vida do proxecto. A2

A3
Cl1

Ser capaz de identificar e seleccionar el modelo de ciclo de vida mdis adecuado para cada proxecto tipo. A2

Cl1
C13

Paxina 6 de 39


http://www.mdip.es

Ser capaz de utilizar adecuadamente os ciclos de vida do proxecto e do produto, diferenciando ambos os A3

procesos cando corresponda. C3
C6
Cl1

Ser capaz de identificar as normas que rexen a direccién de proxectos. A2
A4
C7

Ser capaz de cofiecer e aplicar os fundamentos que sustentan a direccién integrada de proxectos. A2
C3
C6
Cc7

Ser capaz de desenvolver habilidades para a adaptacién a novas situaciéns e resolucién de problemas, e A4

para el aprendizaxe auténoma. C13

Contidos

Tema

Tema |. Que é o ciclo de vida dun proxecto? Ciclo de Vida

Tema Il. Caracteristicas do Ciclo de vida dun Caracteristicas do Ciclo de Vida

proxecto.

Tema Ill. Modelo de ciclo de vida dun proxecto. Modelos de Ciclo de Vida

Tema IV. Ciclo de vida do proxecto e ciclo de vida Ciclo de Vida: Proxecto vs Produto

do produto.

Tema V.Casos practicos: JJOO Montreal 76, Casos Practicos

*American’s Cup 2007.

Tema VI. Procesos e procedementos: Que 0s Procesos vs Procedementos

diferenza?

Tema VII. As areas de cofiecemento dentro dun  As areas de cofiecemento na metodoloxia DIP

proxecto.

Tema VIII. As fases de desenvolvemento dun 0 desenvolvemento dun proxecto: As suas fases

proxecto.

Tema IX. Os fluxogramas. A sua importanciae  Os Fluxogramas

representatividad.

Tema X. Os procesos de Iniciacién. Os procesos de iniciacién

Tema XI. Os procesos de Planificacién. Os procesos de planificacién

Tema XII. Os procesos de Ejecucion. Os procesos de Ejecucién

Tema XIIl. Os procesos de Seguimiento e Control. Os procesos de Seguimiento e Control
Tema XIV. Os procesos de Pechadura. Os procesos de Pechadura.

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Estudo de casos/analises de situacidns 4 8 12
Resolucién de problemas e/ou exercicios de forma 0 12.5 12.5
auténoma
Sesién maxistral 17 34 51
Probas de tipo test 2 0 2
Traballos e proxectos 0 10 10

*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do

alumnado.

Metodoloxia docente

Descricion

Estudo de casos/andlisesFormulacién, andlise, resolucién e debate de problemas ou exercicios relacionado co ciclo de vida

de situaciéns

dun proxecto e as normas que o rexen.

Resolucién de
problemas e/ou
exercicios de forma
auténoma

Identificar nun proxecto real os diferentes grupos de procesos e procedementos seguindo a
metodoloxia da direccién integrada de proxectos, asi como a temporalizacién do ciclo de vida do
proxecto.

Sesion maxistral

Exposicién oral con apoio audiovisual dos contidos da materia obxeto de estudo, bases tedricas
e/ou directrices do traballo, exercicio ou proxecto a desenvolver polo estudante.

Atencion personalizada

Probas Descricion
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Traballos e 0 alumno recibird atencién individualizada no horario de titorias establecido a tal fin durante o
proxectos presente curso académico. Para a consulta do seu horario de titorias e lugar das mesmas deberase
consultar a web do master: www.mdip.es

Avaliacidn
Descricién Cualificacién Resultados de
Formacion e
Aprendizaxe
Probas de tipo Consta de 20 preguntas e resposta Unica sobre todos os contidos 30 A2 Cé
test impartidos na asignatura. A3 c7
A4
Traballos e Formulacién do ciclo de vida e as normas que rexen 0s procesos 70 A2 c7
proxectos necesarios para levar a cabo un determinado proxecto proposto polo A3 C11
alumno ou polos profesores. Ad C13

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Bibliografia. Fontes de informacion

- Garcia Garcia, O. y Serrano Gémez, V. (2009). El ciclo de vida del proyecto. Del proyecto al producto. A Corufia: Master
Oficial Interuniversitario en direccién integrada de proyectos.

- Kerzner, H. (2008). Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and Controlling. Malden: John Wiley
& Sons.

- Nokes, S., Greenwood, A., Major, |. & Goodman, M. (2007). La guia definitiva de la gestién de proyectos. La via rapida de
todo ejecutivo para cumplir a tiempo y dentro del presupuesto. Madrid: Prentice Hall.

* Pinedo Iglesias, E. (2008). Ciclo de vida de un proyecto de promocién publico privada. Serie articulos DIP. A Corufia:
asociacién LUGH de directores de proyecto.

Project Management Institute. (2008).
Fundamentos de la Direccién de Proyectos.

Pennsylvania: PMI.

Recomendacions
Materias que continian o temario
A3 Xestién da Integracion e Alcance do Proxecto/P02M009V02203

Materias que se recomenda ter cursado previamente
Al Marco Conceptual da DIP/P02M009V02201
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DATOS IDENTIFICATIVOS
A3 Xestion da Integracion e Alcance do Proxecto
Materia A3 Xestion da
Integracién e
Alcance do
Proxecto
Cadigo P02M009V03203
Titulacién Méster
Universitario en
Direccién
Integrada de
Proxectos.
Especialidade:
Sistemas de
Informacion
Descritores  Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
5.5 OB 1 An

Lingua de
imparticién
Departamento Didacticas especiais
Dpto. Externo
Coordinador/a Garcia Garcia, Oscar
Profesorado  Garcia Garcia, Oscar
NUfez Sudrez, Jorge
Sanjurjo Royo, Eduardo José
Correo-e oscargarcia@uvigo.es
Web http://www.mdip.es
Descricién *Analisis das diferentes etapas e *entregables a lograr durante o desenvolvemento da Integracién e alcance
xeral do proxecto.

Competencias

Cddigo

C2 (*)Desarrollo de la capacidad de de andlisis y sintesis vinculadas a las acciones del Project Manager.

C3 (*)Capacidad de organizacién y planificacién las diferentes fases de un proyecto.

C4 (*)Capacidad para la busqueda, andlisis, seleccidn,organizacién, utilizacién y gestion de la informacién en el ambito
del Project Manager.

C5 (*)Capacitarse en el manejo de paquetes informaticos para direccion y gestidon de un proyecto.

Cé6 (*)Dominio de los procedimientos necesarios para llevar a cabo la gestion y resolucion de los problemas dentro del
ambito del Project Manager.

C7 (*)Dominio del analisis critico y reflexivo de las opciones metodoldgicas que se presentan en el ambito del Project
Manager, que fundamenten las propias decisiones.

C9 (*)Capacidad de liderazgo, didlogo y negociacién en las diferentes fases del proyecto.

C10 (*)Habitos de excelencia, compromiso ético y calidad en el ejercicio profesional del Project Manager.

Cl1 (*)Capacidad para aplicar los conocimientos adquiridos al campo profesional en el que desarrolla su actividad el
Project Manager.

C13 (*)Capacidad para gestionar la obtencién del resultado acorde a los criterios de calidad, y del cliente

Cl4 (*)Capacidad para la planificacién, redaccién del proyecto asi como para su comunicacién de forma convincente,
clara, concisa y sin ambigtedades.

D1 (*)Que los estudiantes hayan demostrado una comprension sistematica de los grupos de procesos que se llevan a
cabo en el entorno del Project Manager.

D2 (*)Que los estudiantes hayan demostrado la capacidad de concebir, disefiar y planificar un proyecto siguiendo la
metodolodia Project Manager.

D3 (*)Que los estudiantes sean capaces de realizar un andlisis critico, evaluacién y sintesis de ideas nuevas y complejas
en el ambito del Project Manager.

D4  (*)Que se le suponga, al estudiante, capaz de fomentar en contextos profesionales el avance tecnolégico, en el
ambito del Project Manager.

D5 (*)Que los estudiantes sepan comunicarse con la comunidad profesional en su conjunto, y con la sociedad en general,
en relacién al ambito del project Manager.

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia Resultados de
Formacioén e
Aprendizaxe
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0 estudante sera capaz de desenvolver habilidades de liderado, relacién interpersoal e traballo en equipo, C7

comprendendo a estrutura de traballo en equipo como parte fundamental da direccién integrada de

proxectos

C9
C10

Ser capaz de desenvolver habilidades de liderado, relacién interpersoal e traballo en equipo

0 estudante serd capaz de comprender a estrutura de integracién dentro dun proxecto, relacionando

todas as areas de cofiecemento no plan de xestién

0 estudante serd capaz de comprender a importancia da Acta de Constitucién, da xestién do cambio e do

peche do proxecto

O estudante serd capaz de cofiecer e usar as ferramentas basicas de toma de requisitos e de control do

alcance dun proxecto

0 estudante sera capaz de definir o alcance dun proxecto, cofiecendo a diferenza entre o alcance do

produto e do proxecto

0 estudante sera capaz de desenvolver unha estrutura de desagregacion de traballo (*EDT) para o

proxecto

C13
Cl4
D2

Contidos

Tema

Tema *I. A xestién da integracién no proxecto:
elemento crave da direccién integrada

Tema *Il. O Desenvolvemento da Acta de
Constitucién do Proxecto: exemplos

Tema *IIl. O Desenvolvemento do Plan de Xestion
do Proxecto

Tema *IV. O Control Integrado de Cambios: a
xestion do cambio

Tema *V. O Desenvolvemento do documento de
peche do proxecto

Tema VIN. A identificacién de requisitos dun
proxecto: ferramentas

Tema *VII. A Definicién do alcance dun proxecto

Tema *VIII. Creacién da estrutura de
desagregacién do traballo (*EDT) dun proxecto
paso a paso

Tema *IX. A Verificacion do alcance dun proxecto.

Tema *X. O control do alcance dun proxecto

Planificacion

Horas na aula

Horas féra da aula

Horas totais

Sesién maxistral 14.25 14.5 28.75
Debates 5.75 8 13.75
Estudo de casos/analises de situaciéns 5 36.5 41.5
Traballos e proxectos 12 41.5 53.5
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*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricién
Sesion maxistral Exposicién oral con apoio audiovisual dos contidos da materia obxecto de estudo.
Debates Formulacién, analise, resolucién e debate de problemas ou exercicios relacionado a integracién e

adquisicion e a sla xestién
Estudo de casos/analisesEstudo de situacions propostas polo docente.
de situaciéns

Atencion personalizada
Metodoloxias Descricion

Estudo de casos/andlises de 0 alumno recibird atencién individualizada no horario de *tutorias establecido a tal fin
situacions durante o presente curso académico. Para a consulta do seu horario de *tutorias e lugar
das mesmas deberase consultar a web do master: www.mdip.es.

Avaliacion

Descricién Cualificacién Resultados de Formacién e
Aprendizaxe
Estudo de casos/andlises de *Analisis de situaciéns propostas polo docente. 50 C3 D3
situaciéns C6 D5
C7
C9
C10
C13
Traballos e proxectos Traballos *tutorizados, seguindo as pautas 50 C2 D1
marcadas polos docentes C3 D2
C4 D4
C5
C6
C7
Cl1
Cl4

Outros comentarios sobre a Avaliacion

0 alumno que non desenvolva os traballos e estudos de casos propostos podera presentarse aos *examenes oficiais, que
terén un valor do 100%. O exame *sera tipo test de 20 preguntas de resposta *unica.

Bibliografia. Fontes de informacion

Recomendacidns
Materias que continian o temario
A4 Xestién do Tempo do Proxecto/P02M009V02204

Materias que se recomenda ter cursado previamente
A2 Ciclo de Vida e Normas do Proxecto/P02M009V02202
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DATOS IDENTIFICATIVOS

A4 Xestion do Tempo do Proxecto

Materia A4 Xestién do
Tempo do
Proxecto

Cddigo P02M009V03204

Titulacién Master
Universitario en
Direccidn
Integrada de
Proxectos.
Especialidade:
Sistemas de
Informacién

Descritores  Creditos ECTS Sinale Curso

Cu

adrimestre

5 0B 1

An

Lingua de Castelan
imparticién

Departamento Didacticas especiais
Dpto. Externo

Coordinador/a Cancela Carral, José Maria

Profesorado  Cancela Carral, José Maria
Guillén Solérzano, Eduardo

Correo-e chemacc@uvigo.es

Web http://www.mdip.es

Descricién (*)Analisis del plan del proyecto, con sus unidades temporales mas importantes
xeral

Competencias

Cadigo

A2 Que os estudantes saiban aplicar os cofiecementos adquiridos e a sta capacidade de resolucién de problemas en
contornos novos ou pouco cofiecidos dentro de contextos mais amplos (ou multidisciplinares) relacionados coa sla

area de estudo.

A3 Que os estudantes sexan capaces de integrar cofiecementos e se enfrontar & complexidade de formular xuizos a
partir dunha informacién que, sendo incompleta ou limitada, inclia reflexidns sobre as responsabilidades sociais e

éticas vinculadas & aplicacidon dos seus cofiecementos e xuizos.

A4 Que os estudantes saiban comunicar as stas conclusidns, e os cofiecementos e razédns Ultimas que as sustentan, a

publicos especializados e non especializados dun xeito claro e sen ambigiidades.

A5 Que os estudantes posuan as habilidades de aprendizaxe que lles permitan continuar estudando dun xeito que terd

gue ser, en grande medida, autodirixido e auténomo.

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia Resultados de
Formacion e
Aprendizaxe
Ser capaz de definir as actividades integrantes dun proxecto A3
Ser capaz de secuenciar as actividades que forman parte dun proxecto A3
Ser capaz de estimar os Recursos materiais, humanos, técnicos e financeiros para as Actividades A2
A3
Ser capaz de estimar a Duracién das Actividades A2
A3
Ser capaz de desenvolver o *Cronograma do proxecto A2
A3
Ser capaz de controlar o *Cronograma A2
A3
Ser capaz de definir as Actividades A5
Ser capaz de secuenciar as Actividades A3
Ser capaz de estimar os Recursos para as Actividades A2
Ad
Contidos
Tema
(*)Tema I. O plan do proxecto (*)
(*)Tema *II. A *programacién de tempos (*)
)

—_
*

(*)Tema *IIl. A creacién do *cronograma
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(*)Tema *IV. A *programacion de recursos (*)
(¥*)Tema *V. O control do plan de proxecto (*)

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Sesion maxistral 10 30 40
Resolucién de problemas e/ou exercicios 5 15 20
Estudo de casos/andlises de situacions 3 10 13
Presentacidns/exposiciéns 10 30 40
Probas de tipo test 1 5 6
Probas practicas, de execucién de tarefas reais e/ou 1 5 6

simuladas.
*QOs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente
Descricién
Sesién maxistral Exposicion por parte do profesor dos contidos sobre a materia objeto de estudo, bases teéricas e/ou
directrices do traballo, exercicio ou proxecto a desenvolver polo estudante.
Resolucién de problemasAo longo do curso propofieranse exercicios que deberan resolverse de forma individual por parte de
e/ou exercicios alumno.
Estudo de casos/andlises Ao longo do curso preséntanse situacions problema que seran analizadas e estudadas por parte dos
de situacions alumnos para propofier soluciéns ao mesmo.
Presentacidns/exposiciénPosta en comun e debate por parte dos alumnos e profesor dos traballos realizados seguindo as
S directrices do docente.

Atencion personalizada
Metodoloxias Descricion

Estudo de casos/andlises de 0 alumno recibird atencién individualizada no horario de titorias establecido a tal fin
situacions durante o presente curso académico. Para a consulta do seu horario de titorias e lugar
das mesmas deberase consultar a web do master: www.mdip.es

Avaliacion
Descricién Cualificacion  Resultados de
Formacioén e
Aprendizaxe
Probas de tipo test Test de 20 preguntas e resposta Unica sobre todos os contidos 40 A2
impartidos na asignatura A3
Ad
Probas practicas, de Aplicacién dos métodos de xestién do tempo a un proxecto, 60 A2
execucién de tarefas reais  preparacion do cronograma e programacion dos recursos A3
e/ou simuladas. Ad
A5

Outros comentarios sobre a Avaliacion
&amp;lt;p&amp;gt;E necesario superar ambas probas para obter unha cualificacién final positiva na
materia.&amp;lt;/p&amp;gt;

Bibliografia. Fontes de informacion

Recomendacions
Materias que contintan o temario
A5 Xestidn dos Custos do Proxecto/P02M009V02205

Materias que se recomenda ter cursado previamente
A3 Xestién da Integracién e Alcance do Proxecto/P02M009V02203

Paxina 13 de 39



DATOS IDENTIFICATIVOS

A5 Xestion dos Custos do Proxecto

Materia A5 Xestion dos

Custos do
Proxecto

Cadigo

P02M009V03205

Titulacién Master

Universitario en
Direccién
Integrada de
Proxectos.
Especialidade:
Sistemas de
Informacién

Descritores  Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre

3.5 0B 1 An

Lingua

de Castelan

imparticién

Departamento Didacticas especiais

Dpto. Externo

Coordinador/a Cancela Carral, José Maria

Profesorado  Cancela Carral, José Maria

Nieto Uria Ribeiro de Almeida, Arturo

Correo-e chemacc@uvigo.es

Web

http://www.mdip.es

Descricién Estudo do plan do proxecto, dende o punto de vistas do coste do mesmo.

xeral

Competencias

Cadigo

A2

Que os estudantes saiban aplicar os cofiecementos adquiridos e a sta capacidade de resolucién de problemas en
contornos novos ou pouco cofiecidos dentro de contextos mais amplos (ou multidisciplinares) relacionados coa sla
area de estudo.

A3 Que os estudantes sexan capaces de integrar cofiecementos e se enfrontar & complexidade de formular xuizos a
partir dunha informacién que, sendo incompleta ou limitada, inclia reflexidns sobre as responsabilidades sociais e
éticas vinculadas & aplicacidon dos seus cofiecementos e xuizos.

A4 Que os estudantes saiban comunicar as stas conclusidns, e os cofiecementos e razédns Ultimas que as sustentan, a
publicos especializados e non especializados dun xeito claro e sen ambigiidades.

A5 Que os estudantes posuan as habilidades de aprendizaxe que lles permitan continuar estudando dun xeito que terd
gue ser, en grande medida, autodirixido e auténomo.

C5 (*)Capacitarse en el manejo de paquetes informaticos para direccién y gestién de un proyecto.

C13 (*)Capacidad para gestionar la obtencién del resultado acorde a los criterios de calidad, y del cliente

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia Resultados de

Formacion e
Aprendizaxe

Ser capaz de definir las actividades integrantes de un proyecto. A2

A3
A4
G5

Ser capaz de *secuenciar as Actividades que forman parte dun proxecto A3

A4

Ser capaz de estimar los Recursos materiales, humanos, técnicos y financieros para las Actividades A2

A3
A4
C13

Ser capaz de estimar os Custos das Actividades A3

A4

Ser capaz de preparar o Orzamento do Proxecto A2

A3
C5

Ser capaz de desenvolver o *Cronograma de ingresos e pagos do Proxecto A3

Ad
A5

Ser capaz de establecer sistemas de Control de Custos do Proxecto A3
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Contidos

Tema

(*)Tema I. O plan do proxecto. Estimacién de (*)
Custos.

(*)Tema *II. A preparacién do Orzamento de (*)
Custos

(*)Tema *IIl. A *calendarizacién de pagos (*)

(¥*)Tema *IV. O control dos Custos do proxecto (*)

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Sesion maxistral 5 10 15
Presentacidns/exposicions 5 10 15
Estudo de casos/andlises de situacions 5 10 15
Resolucién de problemas e/ou exercicios 10 17.5 27.5
Probas de tipo test 1 4 5
Resolucién de problemas e/ou exercicios 1 9 10

*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente
Descricién
Sesién maxistral Exposicion por parte do profesor dos contidos sobre a materia objeto de estudo, bases tedricas e/ou
directrices do traballo, exercicio ou proxecto a desenvolver polo estudante.
Presentaciéns/exposiciénPosta en comUn e debate por parte dos alumnos e profesor dos traballos realizados seguindo as
S directrices do docente.
Estudo de casos/andlises Ao longo do curso preséntanse situacions problema que seran analizadas e estudadas por parte dos
de situacions alumnos para propofier soluciéns ao mesmo.
Resolucién de problemasAo longo do curso propofieranse exercicios que deberan resolverse de forma individual por parte de
e/ou exercicios alumno.

Atencion personalizada
Metodoloxias Descricidn

Presentaciéns/exposicions O alumno recibird atencién individualizada no horario de titorias establecido a tal fin durante o
presente curso académico. Para a consulta do seu horario de titorias e lugar das mesmas
deberase consultar a web do master: www.mdip.es

Avaliacion
Descricién Cualificacion Resultados de
Formacién e
Aprendizaxe
Probas de tipo test Consta de 20 preguntas e resposta Unica sobre todos os 30 A2
contidos impartidos na asignatura. A3
Ad
Resolucién de Aplicacién dos métodos de xestidn de custos a un proxecto, 70 A2 C5
problemas e/ou analise do cronograma, e programacion dos recursos A3 C13
exercicios A4
A5

Outros comentarios sobre a Avaliacidn

&lt;p&gt;0 alumno podera superar a asignatura mediante a asistencia e a participacién nas clases presenciales, asi como, a
realizacién dos traballos propostos (ata 7 puntos). No entanto, poderd realizar tamén o exame teérico que lle permitird
complementar a nota final en ata 3 puntos. Aqueles alumnos que sé realicen o exame tedrico a nota final sera entre 0-10
puntos.&lt;/p&gt;

Bibliografia. Fontes de informacion

Recomendacions
Materias que contintian o temario
A6 Xestién da Calidade do Proxecto/P02M009V02206

Paxina 15 de 39



Materias que se recomenda ter cursado previamente
A4 Xestién do Tempo do Proxecto/P02M009V02204
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DATOS IDENTIFICATIVOS

A6 Xestion da Calidade do Proxecto

Materia A6 Xestion da
Calidade do
Proxecto

Cddigo P02M009V03206

Titulacién Master
Universitario en
Direccién
Integrada de
Proxectos.
Especialidade:
Sistemas de
Informacién

Descritores  Creditos ECTS Curso Cuadrimestre
3 1 An
Lingua de Castelan

imparticién

Departamento Didacticas especiais
Dpto. Externo

Coordinador/a Cancela Carral, José Maria

Profesorado  Cancela Carral, José Maria
Martinez Carballo, Manuel

Correo-e chemacc@uvigo.es

Web http://www.mdip.es

Descricién (*)Analisis del plan de calidad de un proyecto y su aseguramiento.

xeral

Competencias

Cadigo

C3 (*)Capacidad de organizacién y planificacién las diferentes fases de un proyecto.

C4 (*)Capacidad para la busqueda, andlisis, seleccidn,organizacién, utilizacion y gestion de la informacién en el ambito

del Project Manager.

C5 (*)Capacitarse en el manejo de paquetes informaticos para direcciéon y gestidén de un proyecto.

Cé (*)Dominio de los procedimientos necesarios para llevar a cabo la gestidn y resolucién de los problemas dentro del

ambito del Project Manager.

C7 (*)Dominio del analisis critico y reflexivo de las opciones metodoldgicas que se presentan en el ambito del Project

Manager, que fundamenten las propias decisiones.

C10 (*)Habitos de excelencia, compromiso ético y calidad en el ejercicio profesional del Project Manager.

Cl1l (*)Capacidad para aplicar los conocimientos adquiridos al campo profesional en el que desarrolla su actividad el

Project Manager.

C13 (*)Capacidad para gestionar la obtencién del resultado acorde a los criterios de calidad, y del cliente

D3 (*)Que los estudiantes sean capaces de realizar un andlisis critico, evaluacién y sintesis de ideas nuevas y complejas

en el ambito del Project Manager.

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia

Resultados de
Formacion e
Aprendizaxe

Ser capaz de desenvolver habilidades de liderado, relacién interpersoal e traballo en equipo C10
Ser capaz de comprender la estructura de trabajo de equipo como parte fundamental de la direccién Cl1
integrada de proyectos.
Ser capaz de identificar e definir un proxecto. C4
Ser capaz de identificar e definir os procesos dun proxecto. C3
C6
Ser capaz de comprender a estrutura de integracién dentro dun proxecto C3
D3
Ser capaz de comprender a contorna do proxecto. C3
C10
C13
Ser capaz de identificar normas e regulaciéns da direccién de proxectos. C7
Ser capaz de conocer los fundamentos que sustentan la direccién integrada de proyectos. D3
Ser capaz de desenvolver habilidades para a adaptacién a novas situaciéns e resolucién de problemas, e C4
para a aprendizaxe auténoma. C5
Cl1
C13
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Contidos

Tema

(¥*)Tema I. Calidade *vs Seguridade
(*)Tema *II. A *planificacién da Calidade
(¥*)Tema *lIl. O *aseguramiento da Calidade
(*)Tema *IV. O control da Calidade
*)
*)

*

*)Tema *V. Xestion da Calidade
*)Tema VIN. Calidade Total

Py Py iy ey ey ey
*
— | = |||

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Sesion maxistral 14 37 51
Estudo de casos/analises de situacions 3 7 10
Resolucién de problemas e/ou exercicios 3 7 10
Probas de tipo test 1 3 4

*Qs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente
Descricién

Sesién maxistral Exposicién por parte do profesor dos contidos sobre a materia objeto de estudo, bases tedricas e/ou
directrices do traballo, exercicio ou proxecto a desenvolver polo estudante.

Estudo de casos/analisesAo longo do curso preséntanse situaciéns problema que serdn analizadas e estudadas por parte dos

de situaciéns alumnos para propofier soluciéns ao mesmo.

Resolucién de Ao longo do curso propofieranse exercicios que deberdn resolverse de forma individual por parte de
problemas efou alumno.

exercicios

Atencidn personalizada

Metodoloxias Descricion
Estudo de casos/analises de 0 alumno recibird atencion individualizada no horario de titorias establecido a tal fin
situacions durante o curso académico . Para a sta consulta débese recorrer & web

www.mdip.es.

Avaliacion

Descricién Cualificacion Resultados de Formacion e
Aprendizaxe
Estudo de casos/anélises de  Estudo de caso e analise das situacions 60 C3 D3
situaciéns C4
C5
C6
C7
C10
Cl1
C13
Probas de tipo test Consta de 20 preguntas e resposta Unica sobre 40 C3
todos os contidos impartidos na asignatura. Cé
Cl1

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Bibliografia. Fontes de informacion

Recomendacions
Materias que contintian o temario
A7 Xestién dos RRHH do Proxecto e as Comunicaciéns/P02M009V02207

Materias que se recomenda ter cursado previamente
A5 Xestién dos Custos do Proxecto/P02M009V02205
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DATOS IDENTIFICATIVOS

A7 Xestion dos RRHH do Proxecto e as Comunicacions

Materia A7 Xestion dos
RRHH do
Proxecto e as
Comunicacions

Cddigo P02M009V03207

Titulacién Master
Universitario en
Direccién
Integrada de
Proxectos.
Especialidade:
Sistemas de
Informacién

Descritores  Creditos ECTS Curso Cuadrimestre
3.5 1 An
Lingua de Castelan

imparticién

Departamento Didacticas especiais
Dpto. Externo

Coordinador/a Cancela Carral, José Maria

Profesorado  Cancela Carral, José Maria
Gambau | Pinasa, Vicente
Guillén Solérzano, Eduardo
Serrano Gomez, Virginia

Correo-e chemacc@uvigo.es

Web http://www.mdip.es

Descricién (*)Analisis de los diferentes eslavones que forma el equipo de recursos humanos, y de sus procedimientos y

xeral pautas para la comunicacion

Competencias

Cddigo

Al Posuir e comprender cofiecementos que acheguen unha base ou oportunidade de ser orixinais no desenvolvemento

e/ou aplicacién de ideas, adoito nun contexto de investigacion.

A2 Que os estudantes saiban aplicar os cofiecementos adquiridos e a sta capacidade de resolucién de problemas en
contornos novos ou pouco cofiecidos dentro de contextos mais amplos (ou multidisciplinares) relacionados coa sUa
area de estudo.

A3 Que os estudantes sexan capaces de integrar cofiecementos e se enfrontar & complexidade de formular xuizos a
partir dunha informacién que, sendo incompleta ou limitada, inclia reflexiéns sobre as responsabilidades sociais e
éticas vinculadas & aplicacion dos seus cofiecementos e xuizos.

A4 Que os estudantes saiban comunicar as stas conclusiéns, e os cofiecementos e razéns Ultimas que as sustentan, a
publicos especializados e non especializados dun xeito claro e sen ambiguidades.

A5 Que os estudantes poslan as habilidades de aprendizaxe que lles permitan continuar estudando dun xeito que terd
que ser, en grande medida, autodirixido e auténomo.

C5 (*)Capacitarse en el manejo de paquetes informaticos para direccién y gestién de un proyecto.

Cc8 (*)Capacidad para intercambiar conocimientos y liderar proyectos de forma cooperativa y multidisciplinar en el
ambito del Project Manager.

C9 (*)Capacidad de liderazgo, didlogo y negociacién en las diferentes fases del proyecto.

C10 (*)Habitos de excelencia, compromiso ético y calidad en el ejercicio profesional del Project Manager.

C13 (*)Capacidad para gestionar la obtencién del resultado acorde a los criterios de calidad, y del cliente

D3 (*)Que los estudiantes sean capaces de realizar un andlisis critico, evaluacién y sintesis de ideas nuevas y complejas

en el ambito del Project Manager.

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia Resultados de

Formacién e
Aprendizaxe

Ser capaz de desenvolver habilidades de liderado, relacién interpersoal e traballo en equipo

Ser capaz de desenvolver Al
o Plan de Recursos Humanos A3
Ad
Ser capaz de adquisicién do Equipo Proxecto A2
A3
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Ser capaz de desenvolver o Equipo do Proxecto C5

c9

C10
Ser capaz de dirixir o Equipo do Proxecto A3
Ser capaz de establecer cada unha das fases dun plan de comunicacion estratéxica A3

Ser capaz de cofiecer as bases fundamentais da comunicacién interpersoal e integral nas organizaciéons A4

Ser capaz de determinar os métodos de investigacién empregados para a planificaciéon da comunicacién Al
C5
C8

Ser capaz de analizar como realizar o proceso de avaliacién da comunicacién, os métodos existentes e a A4

explotacién dos resultados

Ser capaz de desenvolver os aspectos esenciais da comunicacién interna, entre outros, as variables que C8

afectan & comunicacion, o impacto sobre a estratexia da empresa, os tipos de comunicacién interna, os  C10

recursos, vias e canles posibles, a sta utilizacién e adecuacién C13
Ser capaz de analizar cada un dos criterios para o desefio adecuado dun plan de comunicacién interna C5
C10
C13
D3
Ser capaz de desenvolver aqueles aspectos determinantes para a xestion e avaliacién das relaciéns coa A3
prensa A4
C9
Ser capaz de establecer a relacién entre comunicacién e xestién integral da excelencia empresarial A4
(normas de calidade, mellores practicas, etc.) e da xestién dos recursos humanos (plan de acollida, A5
transmision de noticias, xestion das emocidns...).
Ser capaz de cofiecer as novas tendencias de comunicaciéon na empresa A3
A5
Ser capaz de determinar en que consiste a Comunicacién Estratéxica Internacional, as variables Ad

contextuais e os principios xenéricos que afectan o desenvolvemento das relaciéns publicas en escenarios C13
internacionais.

Contidos

Tema

(*)Tema . Desefo de Postos (*)
(*)Tema *Il. Procesos de seleccion e (*)
*reclutamiento

(*)Tema *lIl. Sistemas de *coordinacién do (*)
traballo

(*)Tema *IV. O traballo en equipo

(*)Tema *V. A direccién de equipos de traballo
(*)Tema VIN. A comunicacion
(
(

*

*)Tema *VII.Estratexias de comunicacion
*)Tema *VIII. Xestion das comunicacions do
proxecto

Py Py iy iy ey
*
|||

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais

Presentacidns/exposiciéns 8 7 15
Resolucién de problemas e/ou exercicios 4 12.5 16.5

Estudo de casos/andlises de situacions 4 8 12

Debates 2 8 10

Sesidén maxistral 6 4 10

Probas de tipo test 1 8 9
Resolucién de problemas e/ou exercicios 0 15 15

*Qs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente
Descricién
Presentaciéns/exposicionPosta en comin e debate por parte dos alumnos e profesor dos traballos realizados seguindo as
s directrices do docente.
Resolucién de problemasAo longo do curso propofieranse exercicios que deberdn resolverse de forma individual por parte de
e/ou exercicios alumno.
Estudo de casos/andlises Ao longo do curso preséntanse situacions problema que seran analizadas e estudadas por parte dos
de situacions alumnos para propofier soluciéns ao mesmo.
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Debates Sobre un tema proposto polo docente debaterase sobre 0 mesmo defendendo diferentes puntos de

vista.

Sesién maxistral Exposicion por parte do profesor dos contidos sobre a materia objeto de estudo, bases teéricas e/ou

directrices do traballo, exercicio ou proxecto a desenvolver polo estudante.

Atencion personalizada

Metodoloxias Descricion

Estudo de casos/andlises de 0 alumno recibirad atencién individualizada no horario de titorias establecido a tal fin
situacions durante o presente curso académico. Para a consulta do seu horario de titorias e lugar

das mesmas deberase consultar a web do master: www.mdip.es

Avaliacion
Descricién Cualificacién Resultados de Formacién e
Aprendizaxe
Probas de tipo test Consta de 20 preguntas e resposta Unica sobre todos os 80 Al
contidos impartidos na asignatura. A2
A3
Resolucién de problemas Supostos practicos sobres os contidos impartidos na 20 Al C5 D3
e/ou exercicios asignatura A2 c8
A3 Cc9
Ad C10
A5 C13

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Bibliografia. Fontes de informacion

Recomendacions

Materias que continuan o temario

A8 Xestién dos Riscos do Proxecto e Adquisiciéns/P02M009V02208

Materias que se recomenda ter cursado previamente

A6 Xestion da Calidade do Proxecto/P02M009V02206
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DATOS IDENTIFICATIVOS

A8 Xestion dos Riscos do Proxecto e Adquisicidns

Materia A8 Xestion dos

Riscos do
Proxecto e
Adquisiciéns

Cadigo

P02M009V03208

Titulacién Master

Universitario en
Direccién
Integrada de
Proxectos.
Especialidade:
Sistemas de
Informacion

Descritores  Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre

6 0B 1 An

Lingua

de Castelan

imparticién

Departamento Didacticas especiais

Dpto. Externo
Enxefaria quimica

Coordinador/a Cancela Carral, José Maria

Profesorado  Cancela Carral, José Maria

Cancela Carral, Marfa Angeles
Hermida Gonzélez, Mariano Guillermo
Robles Sanchez, Susana

Correo-e chemacc@uvigo.es

Web

http://www.mdip.es

Descricién (*)Analisis de los riesgos vinculados al desarrollo del proyecto y de la planificacién de adquisiciones

xeral

Competencias

Cddigo

A2

Que os estudantes saiban aplicar os cofiecementos adquiridos e a sta capacidade de resolucién de problemas en
contornos novos ou pouco cofiecidos dentro de contextos mais amplos (ou multidisciplinares) relacionados coa sla
area de estudo.

A3 Que os estudantes sexan capaces de integrar cofiecementos e se enfrontar & complexidade de formular xuizos a
partir dunha informacién que, sendo incompleta ou limitada, inclia reflexidéns sobre as responsabilidades sociais e
éticas vinculadas & aplicaciéon dos seus cofiecementos e xuizos.

A4 Que os estudantes saiban comunicar as stas conclusidns, e os cofiecementos e razédns Ultimas que as sustentan, a
publicos especializados e non especializados dun xeito claro e sen ambigiidades.

A5 Que os estudantes posuan as habilidades de aprendizaxe que lles permitan continuar estudando dun xeito que terd
que ser, en grande medida, autodirixido e auténomo.

C7 (*)Dominio del analisis critico y reflexivo de las opciones metodoldgicas que se presentan en el ambito del Project
Manager, que fundamenten las propias decisiones.

C12 (*)Dotar de sensibilidad hacia la seguridad laboral, accesibilidad, sostenibilidad y medioambiente implicados en el
desarrollo de proyectos.

C13 (*)Capacidad para gestionar la obtencién del resultado acorde a los criterios de calidad, y del cliente

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia Resultados de

Formacién e
Aprendizaxe

Ser capaz de planificar, redactar, expor e defender un proxecto seguindo a metodoloxia DIP.

Ser capaz de desenvolver habilidades de liderado, relacién interpersoal e traballo en equipo C12
C13
Ser capaz de comprender a estrutura de traballo de equipo como parte fundamental da direccién A5
integrada de proxectos. Cl2
Ser capaz de identificar e definir riscos en proxectos. Ad
Ser capaz de identificar e definir os procesos relacionados coa xestién de riscos. A3
A5
Ser capaz de identificar normas e regulaciéns da direccién de proxecto relacionado con riscos. A2
A5
Ser capaz de cofiecer os fundamentos que sustentan a xestién de riscos A2
A4
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Ser capaz de desenvolver habilidades para a adaptacién a novas situacions e resolucién de problemas, e A3

para a aprendizaxe auténoma. Cc7
C13

Contidos

Tema

*)Tema |. *Introducciénmage
*)Tema *Il. *Planificacidon da xestion de riscos

(
(*)
(*)Tema *IIl. Identificacién dos *riesgosp
(*)Tema *IV. Analise *cualitativo dos *riesgosgos
(*)Tema *V. Andlise cuantitativa dos *riesgosgos
(*)Tema VIN. *Planificacién da resposta aos riscos

*)Tema *VII *Seguimiento e control dos
*riesgosos
*)Tema *VIIl Exercicios e casos *practicosjp

)

)

)

)

)

)

*

*

*

*

*

Py Py Py Py iy ey ey
~ |~ |~ ||~ ||

*

*)Tema *IX. *Antecedentes:*Adquisiciones

*

(

(

(*)Tema *X. *Planificaciéon das *compraspjp
(*)Tema *XI. Andlise das ofertas
(
(
(

*

*)Tema *XII. Procedementos e contratos
*)Tema *XIIl. Técnicas de negociaciony
*)Tema *XIV. *Seguimiento, control e *cierrejp

Py PRy iy ey ey ey ey
~ |~ |~ |||

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Resolucidn de problemas e/ou exercicios 10 20 30
Estudo de casos/andlises de situacions 10 25 35
Sesién maxistral 20 50 70
Probas de tipo test 1 4 5
Resolucién de problemas e/ou exercicios 0 10 10

*Qs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricion
Resolucién de Ao longo do curso propofieranse exercicios que deberan resolverse de forma individual por parte de
problemas e/ou alumno.
exercicios
Estudo de casos/analisesAo longo do curso preséntanse situaciéns problema que serdn analizadas e estudadas por parte dos
de situaciéns alumnos para propofier soluciéns ao mesmo.
Sesion maxistral Exposicién por parte do profesor dos contidos sobre a materia objeto de estudo, bases tedricas e/ou

directrices do traballo, exercicio ou proxecto a desenvolver polo estudante.

Atencidn personalizada
Metodoloxias Descricion

Estudo de casos/andlises de 0 alumno recibira atencién individualizada no horario de titorias establecido a tal fin
situacions durante o presente curso académico. Para a consulta do seu horario de titorias e lugar
das mesmas deberase consultar a web do master: www.mdip.es

Avaliacion
Descricién Cualificacion Resultados de Formacién e
Aprendizaxe
Probas de tipo test Consta de 20 preguntas e resposta Unica sobre todos os 30 A2 C13
contidos impartidos na asignatura. A3
Resolucién de problemas Exercicios de xestién de riscos e adquisiciones. 70 A2 c7
e/ou exercicios A3 C12
A4 C13
A5

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Bibliografia. Fontes de informacidn
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Recomendacidns

Materias que se recomenda ter cursado previamente
A7 Xestién dos RRHH do Proxecto e as Comunicaciéns/P02M009V02207
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DATOS IDENTIFICATIVOS
Z1 Practica en Empresa
Materia Z1 Practica en
Empresa
Cadigo P02M009V03212
Titulacién Master
Universitario en
Direccion
Integrada de
Proxectos.
Especialidade:
Sistemas de
Informacion
Descritores  Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
6 OB 1 An
Lingua de Castelan
imparticiéon
Departamento Didacticas especiais
Coordinador/a Cancela Carral, José Maria
Profesorado  Cancela Carral, José Maria
Correo-e chemacc@uvigo.es
Web http://www.mdip.es
Descricién Desenvolvemento de practicas en empresa, vinculadas 4 metodoloxia exposta no master (*PMP)
xeral

Competencias

Cddigo

C4 (*)Capacidad para la busqueda, andlisis, seleccién,organizacién, utilizacién y gestién de la informacién en el ambito
del Project Manager.

C5 (*)Capacitarse en el manejo de paquetes informaticos para direccién y gestidén de un proyecto.

c8 (*)Capacidad para intercambiar conocimientos y liderar proyectos de forma cooperativa y multidisciplinar en el
ambito del Project Manager.

C9 (*)Capacidad de liderazgo, didlogo y negociacién en las diferentes fases del proyecto.

C10 (*)Habitos de excelencia, compromiso ético y calidad en el ejercicio profesional del Project Manager.

C12 (*)Dotar de sensibilidad hacia la seguridad laboral, accesibilidad, sostenibilidad y medioambiente implicados en el
desarrollo de proyectos.

C13 (*)Capacidad para gestionar la obtencién del resultado acorde a los criterios de calidad, y del cliente

Cl4 (*)Capacidad para la planificacién, redaccién del proyecto asi como para su comunicacién de forma convincente,
clara, concisa y sin ambiguedades.

D3 (*)Que los estudiantes sean capaces de realizar un andlisis critico, evaluacién y sintesis de ideas nuevas y complejas
en el ambito del Project Manager.

D5 (*)Que los estudiantes sepan comunicarse con la comunidad profesional en su conjunto, y con la sociedad en general,
en relacién al ambito del project Manager.

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia Resultados de
Formacién e
Aprendizaxe

Ser capaz de definir as actividades integrantes dun proxecto

Ser capaz de desenvolver habilidades de liderado, relacién interpersoal e traballo en equipo Cc9
C10
Ser capaz de cofiecer a estrutura e finalidade da empresa na cal se desenvolven practicalas C4
C13
Ser capaz de observar sistematicamente as actuacions dos profesionais nos diferentes contextos da C4
xestion de proxectos. D3
Ser capaz de adquirir destrezas e actitudes vinculadas & xestion de proxectos C4
C5
C8
D3
Ser capaz de adquirir condutas de respecto e axuda. Cc9
C10
C12
D5
Ser capaz de elaborar unha memoria de practicas que reflicta as diferentes fases da xestién dun proxecto C14
e a sla vinculacién coas metodoloxias desenvolvida no Master. D5
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Contidos

Tema

(*)Tema I. As practicas externas como primeiro  (*)
contacto co campo profesional na *gestion

*integral de proxectos.

(*)Tema *Il.*Contextualizacién das practicas: (*)
descricién da empresa/ institucion ou servizo.
(*)Tema *IIl. Elaboracién de memorias de (*)

Practicas seguindo as *directrices do documento
elaborado para tal fin

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Practicas externas 0 130 130
Sesién maxistral 5 0 5
Traballos e proxectos 0 15 15

*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricién
Practicas externas Elaboraciéon dunha memoria de practicas seguindo as pautas establecidas na normativa
Sesion maxistral Exposicién oral con apoio audiovisuais dos contidos da materia objeto de estudo, bases tedricas

e/ou directrices do traballo, exercicio ou proxecto a desenvolver polo estudante.

Atencion personalizada
Metodoloxias Descricion

Practicas externas O alumno recibird atencién individualizada no horario de titorias establecido a tal fin durante o
presente curso académico. Para a consulta do seu horario de titorias e lugar das mesmas deberase
consultar a web do master: www.mdip.es

Avaliacion

Descricidn Cualificacién Resultados de Formacion e
Aprendizaxe

Traballos e Valoracién da memoria final e o Traballo achego presentado polo 100 C4 D3
proxectos alumno correspondente & fase de desenvolvemento do proxecto. C5 D5

C8

C9

C10

C12

C13

Cl4

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Bibliografia. Fontes de informacion

Recomendacions
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Z2 Traballo Fin de Master

Materia Z2 Traballo Fin
de Master
Cadigo P02M009V03213
Titulacién Master
Universitario en
Direccién
Integrada de
Proxectos.
Especialidade:
Sistemas de
Informacién
Descritores Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
10 OB 1 An
Lingua de Castelan
imparticiéon
Departamento
Coordinador/a
Profesorado
Correo-e
Web http://www.mdip.es

Descricién (*)Elaboracién de un proyecto siguiendo la metodologia DIP en el cual se recojas todas las fases del mismo.

xeral

Competencias

Cddigo

Al

Posuir e comprender cofiecementos que acheguen unha base ou oportunidade de ser orixinais no desenvolvemento
e/ou aplicacién de ideas, adoito nun contexto de investigacion.

A2 Que os estudantes saiban aplicar os cofiecementos adquiridos e a sta capacidade de resolucién de problemas en
contornos novos ou pouco cofiecidos dentro de contextos mais amplos (ou multidisciplinares) relacionados coa sUa
area de estudo.

A3 Que os estudantes sexan capaces de integrar cofiecementos e se enfrontar & complexidade de formular xuizos a
partir dunha informacién que, sendo incompleta ou limitada, inclia reflexiéns sobre as responsabilidades sociais e
éticas vinculadas & aplicacion dos seus cofiecementos e xuizos.

A4 Que os estudantes saiban comunicar as stas conclusiéns, e os cofiecementos e razéns Ultimas que as sustentan, a
publicos especializados e non especializados dun xeito claro e sen ambiguidades.

C2 (*)Desarrollo de la capacidad de de analisis y sintesis vinculadas a las acciones del Project Manager.

C3 (*)Capacidad de organizacién y planificacién las diferentes fases de un proyecto.

C4 (*)Capacidad para la blsqueda, andlisis, seleccién,organizacién, utilizacién y gestién de la informacién en el ambito
del Project Manager.

C5 (*)Capacitarse en el manejo de paquetes informaticos para direccién y gestién de un proyecto.

Cé (*)Dominio de los procedimientos necesarios para llevar a cabo la gestion y resolucién de los problemas dentro del
ambito del Project Manager.

C10 (*)Habitos de excelencia, compromiso ético y calidad en el ejercicio profesional del Project Manager.

D1 (*)Que los estudiantes hayan demostrado una comprension sistemética de los grupos de procesos que se llevan a
cabo en el entorno del Project Manager.

D2 (*)Que los estudiantes hayan demostrado la capacidad de concebir, disefiar y planificar un proyecto siguiendo la
metodolodia Project Manager.

D3 (*)Que los estudiantes sean capaces de realizar un analisis critico, evaluacién y sintesis de ideas nuevas y complejas
en el ambito del Project Manager.

D5 (*)Que los estudiantes sepan comunicarse con la comunidad profesional en su conjunto, y con la sociedad en general,

en relacién al dmbito del project Manager.

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia Resultados de

Formacion e
Aprendizaxe
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Ser capaz de planificar, redactar, expor e defender un proxecto seguindo a metodoloxia DIP. Al

A2
A3
Ad
C2
C3
Cc4
C5
C6
C10
D1
D2
D3
D5

Ser capaz de definir las actividades integrantes de un proyecto.

Contidos

Tema

(*)O traballo consistird no *Analisis, (*)Cada unha das fases do desenvolvemento do proxecto de xestién

desenvolvemento e redaccién dun proxecto de  seguindo a metodoloxia *DIP.

xestion orixinal. Con ese obxecto cada alumno/a

realizara un traballo individual e auténomo

*académicamente dirixido por un profesor/a de o

*Master

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Sesion maxistral 2 10 12
Traballos tutelados 0 238 238

*0s datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricién
Sesion maxistral Presentacién das pautas e normativas a seguir no desenvolvemento do TFM
Traballos tutelados Asistencia a titorias para supervisar e orientar o desenvolvemento do TFM.

Atencidn personalizada
Metodoloxias Descricion

Traballos tutelados O alumno recibird atencién individualizada no horario de titorias establecido a tal fin durante o
presente curso académico. Para a consulta do seu horario de titorias e lugar das mesmas deberase
consultar a web do master: www.mdip.es

Avaliacion
Descricién Cualificaciéon Resultados de
Formacion e
Aprendizaxe
Traballos El examen del Trabajo Fin de Master se realizard mediante un acto presencial, en 100 Al Q2 D1
tutelados sesidn publica, a realizar en las dependencias designadas por la Direccién del A2 C3 D2
Master a tal efecto. Consistira en la exposicidn oral, frente a un tribunal de tres A3 C4 D3
miembros, del trabajo desarrollado. Para ello el/la alumno/a contard con un A4 C5 D5
tiempo maximo de 20 minutos, tras el que cada uno de los miembros del Tribunal Cé
formularad cuantas preguntas estime oportunas para evaluar la calidad técnica y C10

organizativa del Trabajo presentado.

Los aspectos a valorar para asignar la calificaciéon de cada Trabajo seran los
siguientes:

Contenido, organizacién y redaccién de la correspondiente memoria.

Calidad y ajuste a la metodologia DIP de la memoria-proyecto presentada.
Calidad del trabajo realizado: dificultad del tema tratado, originalidad, actualidad,
alternativas presentadas, resultados obtenidos y publicaciones.

Calidad de la exposicion oral y de las respuestas a las preguntas planteadas por
los miembros del tribunal.

Outros comentarios sobre a Avaliacion
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Bibliografia. Fontes de informacion

Recomendacidns

Materias que se recomenda ter cursado previamente
Z1 Préactica en Empresa/P02M009V02212
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DATOS IDENTIFICATIVOS

D1 Necesidades e Tecnoloxias dos Sl

Materia D1 Necesidades e

Tecnoloxias dos
Sl

Cadigo

P02M009V03217

Titulac

ion Méster
Universitario en
Direccién
Integrada de
Proxectos.
Especialidade:
Sistemas de
Informacion

Descritores  Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre

5 opP 1 An

Lingua

de Castelan

imparticién

Depart

amento Enxefaria de sistemas e automatica

Coordinador/a Sédez Lépez, Juan

Profesorado  Séez Lépez, Juan

Correo-e juansaez@uvigo.es

Web

http://www.mdip.es

Descricién Formulacién da Enxefiaria de Sistemas para o desenvolvemento de proxectos e a integracién dos sistemas de

xeral

informacion industrial

Competencias

Cddigo

A2

Que os estudantes saiban aplicar os cofiecementos adquiridos e a sta capacidade de resolucién de problemas en
contornos novos ou pouco cofiecidos dentro de contextos mais amplos (ou multidisciplinares) relacionados coa sla
area de estudo.

C2 (*)Desarrollo de la capacidad de de analisis y sintesis vinculadas a las acciones del Project Manager.

C3 (*)Capacidad de organizacion y planificacién las diferentes fases de un proyecto.

Cc7 (*)Dominio del andlisis critico y reflexivo de las opciones metodolégicas que se presentan en el ambito del Project
Manager, que fundamenten las propias decisiones.

C8 (*)Capacidad para intercambiar conocimientos y liderar proyectos de forma cooperativa y multidisciplinar en el
ambito del Project Manager.

C13 (*)Capacidad para gestionar la obtencién del resultado acorde a los criterios de calidad, y del cliente

Cl4 (*)Capacidad para la planificacién, redaccién del proyecto asi como para su comunicacién de forma convincente,
clara, concisa y sin ambigliedades.

D2 (*)Que los estudiantes hayan demostrado la capacidad de concebir, disefiar y planificar un proyecto siguiendo la
metodolodia Project Manager.

D4 (*)Que se le suponga, al estudiante, capaz de fomentar en contextos profesionales el avance tecnoldgico, en el

ambito del Project Manager.

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia Resultados de

Formacioén e
Aprendizaxe

Ser capaz de dirixir e desenvolver proxectos de enxefiaria aplicando os cofiecementos da enxefiaria de  C2
sistemas C3

C8
C13
Cl4
D2

Ser capaz de analizar e identificar un proxecto de enxefiaria desde todos os puntos de vistas disciplinares, A2
contemplando todos os aspectos de informacién que poden intervir no sistema. C2

C3
Cc7
D4

Ser Capaz de identificar os datos e tecnoloxias que se necesitan integrar nun sistema de informacién C8
industrial de modo que ofreza *interfaces para todos os aspectos de informacién do sistema produtivo C13

D4

Contidos
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Tema
Tema 1. Introducién 1.1 Contorna actual
1.2 Definicién de enxefiaria de sistemas
1.3 Caracteristicas da enxefiarfa de sistemas
1.4 Aplicaciéns da enxefaria de sistemas
2.1 Requisitos do sistema
Tema 2. O proceso de enxefiaria de sistemas 2.2 Andlise funcional e asignacién de requisitos
2.3 Analise, sintese, avaliacién e optimizacién do desefio
2.4 Integracién do desefio
2.5 Revisién, avaliacién e *realimentacion do desefio
2.6 Proba e avaliacién do sistema
2.7 Producion e/ou construcion
2.8 Utilizacidn e apoio do sistema
2.9 Retirada do sistema, refugallo do material, rehabilitacién e
reutilizaciéon
Tema 3. Integracidén dos sistemas de informacién. 3.1 Control de produccién
3.2 Asistencia al proceso de mantenimiento
3.3 Asistencia al control de calidad
3.4 Trazabilidad
3.5 Asistencia al puesto de trabajo
3.6 Retorno de experiencias integrado en el sistema de informacién

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Resolucidn de problemas e/ou exercicios 1 10 11
Sesién maxistral 3 3 6
Estudo de casos/analises de situacions 16 82 98
Probas de resposta curta 1 9 10

*Qs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricién
Resolucién de Ao longo do curso propofieranse exercicios que deberan resolverse de forma individual por parte de
problemas e/ou alumno.
exercicios
Sesion maxistral Exposicién por parte do profesor dos contidos sobre a materia *objecto de estudo, bases tedricas

e/ou *directrices do traballo, exercicio ou proxecto a desenvolver polo estudante.
Estudo de casos/analisesAo longo do curso preséntanse situaciéns problema que serdn analizadas e estudadas por parte dos
de situaciéns alumnos para propofier soluciéns ao mesmo.

Atencion personalizada
Metodoloxias Descricion

Estudo de casos/andlises de 0 alumno recibira atencién individualizada no horario de titorias establecido a tal fin
situacions durante o presente curso académico. Para a consulta do seu horario de titorias e lugar
das mesmas deberase consultar a web do master: www.mdip.es

Avaliacion

Descricién Cualificaciéon Resultados de Formacién e
Aprendizaxe
Resolucién de problemas Resolucién de problemas/ejercicios orientados por el 50 A2 C2 D2
e/ou exercicios docente C3 D4
C7
C8
C13
Cl4
Probas de resposta curta Preguntas curtas sobre os contidos da materia 50 A2 C2 D2
C3 D4
C7
C8
C13
Cl4

Outros comentarios sobre a Avaliacion
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Bibliografia. Fontes de informacion

Business Intelligence, 2th edition Prentice Hall Editions, 2011
Steven Alter Information Systems, 4th edition Prentice Hall Editions, 2002

George M. Marakas: Modern Data Warehousing, Mining, and Visualization: Core Concepts

Recomendacidns
Materias que continian o temario
D2 Xestién dun Proxecto TIC/P02M009V03218

Materias que se recomenda ter cursado previamente
A8 Xestidn dos Riscos do Proxecto e Adquisiciéns/P02M009V03208
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DATOS IDENTIFICATIVOS
D2 Gestion de un Proyecto TIC
Materia D2 Gestién de un
Proyecto TIC
Cédigo P02M009V03218
Titulacién Master
Universitario en
Direccién
Integrada de
Proyectos.
Especialidad:
Sistemas de
Informacion
Descritores  Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
3 OoP 1 An
Lingua de Castellano
imparticiéon
Departamento Ingenieria de los recursos naturales y medio ambiente
Coordinador/a Picos Martin, Juan
Profesorado  Picos Martin, Juan
Valero Gutiérrez del Olmo, Enrique Maria

Correo-e jpicos@uvigo.es

Web http://www.mdip.es

Descricién Analisis de la gestién de los proyectos Tic en el ambito publico y privado.
xeral

Competencias

Cddigo

C2 Desarrollo de la capacidad de de andlisis y sintesis vinculadas a las acciones del Project Manager.

C3 Capacidad de organizacién y planificacién las diferentes fases de un proyecto.

C4  Capacidad para la bGsqueda, analisis, seleccidn,organizacidn, utilizacién y gestion de la informacién en el ambito del
Project Manager.

Cé Dominio de los procedimientos necesarios para llevar a cabo la gestién y resolucién de los problemas dentro del
ambito del Project Manager.

C7 Dominio del andlisis critico y reflexivo de las opciones metodoldgicas que se presentan en el ambito del Project
Manager, que fundamenten las propias decisiones.

D1  Que los estudiantes hayan demostrado una comprensién sistematica de los grupos de procesos que se llevan a cabo
en el entorno del Project Manager.

D2 Que los estudiantes hayan demostrado la capacidad de concebir, disefiar y planificar un proyecto siguiendo la
metodolodia Project Manager.

D3 Que los estudiantes sean capaces de realizar un andlisis critico, evaluacién y sintesis de ideas nuevas y complejas en
el ambito del Project Manager.

Resultados de aprendizaje
Resultados previstos na materia Resultados de
Formacioén e
Aprendizaxe
Ser capaz de identificar y definir un proyecto. C2
C3
D1
D2
Ser capaz de identificar y definir los procesos de un proyecto.[] C2
C3
D1
D2
Ser capaz de comprender la estructura de integracién dentro de un proyecto C3
C6
D1
D2
Ser capaz de comprender el entorno del proyecto. C3
C4
D2
D3
Ser capaz de desarrollar habilidades para la adaptacién a nuevas situaciones y resolucién de problemas, y C2
para el aprendizaje auténomo. Cc7
D3
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Contenidos

Tema

Tema I. Introduccién a la dimensién espacial del 1.1.Su conceptualizacién
proyecto.

Tema Il. Gestidn de proyectos TIC en una 2.1. Gestion de lana integracion
empresa industrial. 2.2. Gestion de él Alcance

2.3 Gestion de él Tiempo
2.4 Ciclo de vida de producto en sector.

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Resolucién de problemas y/o ejercicios 1 1 2
Estudio de casos/andlisis de situaciones 16 41 57
Sesion magistral 3 3 6
Pruebas de respuesta corta 1 9 10

*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodologias

Descricién
Resolucién de A lo largo del curso se propondran ejercicios que deberdn resolverse de forma individual por parte
problemas y/o ejercicios de alumno.
Estudio de casos/andlisisA lo largo del curso se presentan situaciones problema que serdn analizadas y estudiadas por parte
de situaciones de los alumnos para proponer soluciones al mismo.
Sesion magistral Exposicién por parte del profesor de los contenidos sobre la materia objecto de estudio, bases
tedricas y/o directrices del trabajo, ejercicio o proyecto a desarrollar por el estudiante.

Atencion personalizada
Metodoloxias Descricion

Resolucién de problemas y/o  El alumno recibird atencién individualizada en el horario de tutorias establecido a tal fin
ejercicios durante el curso académico presente. Para la consulta de su horario de tutorias y lugar de
las mismas se debe consultar la web del master: www.mdip.es

Evaluacion
Descricién Cualificacién Resultados de Formacién e
Aprendizaxe
Resolucién de problemas y/o Resolucién de problemas propuestos por el docente 50 C2 D1
ejercicios C3 D2
Cc4 D3
C6
C7
Pruebas de respuesta corta Preguntas de respuesta corta sobre los contendidos 50 C2 D1
de la materia C3 D2
Cc4 D3
C6
C7

Outros comentarios sobre a Avaliacion

El alumno que asista a las clases y realice y entregue los trabajos propuestos podra optar a una evaluacién continua que
puntuard el 100% de la nota.

Fuentes de informacion

Muriiz, L. (2004). ERP: Guia préctica para la seleccidn e implantacion. Gestién 2000
Tomés, J. V., Capé, J., Expdsito., M. (2008). Los sistemas ERP en la prdctica. Universidad Politécnica de Valencia.

Bradford, M (2008). Modern ERP: Select, Implement & Use Today's Advanced Business Systems. H&M Books

Recomendaciones
Materias que continian o temario
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Materias que se recomenda ter cursado previamente
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DATOS IDENTIFICATIVOS
D3 Estandares para a Xestion de Proxectos TIC,s
Materia D3 Estandares
para a Xestién de
Proxectos TIC,s
Cadigo P02M009V03219
Titulacién Mdster
Universitario en
Direccion
Integrada de
Proxectos.
Especialidade:
Sistemas de
Informacion
Descritores  Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
3 OP 1 An
Lingua de Casteldn
imparticién
Departamento Departamento do Centro Universitario da Defensa da Escola Naval Militar de Marin
Desefio na enxefarfa
Enxefaria dos materiais, mecanica aplicada e construcién
Coordinador/a Lorenzo Mateo, Jaime Alberto
Profesorado  Ferndndez Couto Gémez, Carlos
Lorenzo Mateo, Jaime Alberto
Rodriguez Rodriguez, Francisco Javier

Correo-e jaimelorenzo@uvigo.es

Web http://www.mdip.es

Descricién Analise da enxeneria de Software.
xeral

Competencias

Cddigo

C1 (*)Capacidad de actuar como representantes del promotor del proyecto en todos los dmbitos de actuacién del Project
Manager.

C4 (*)Capacidad para la busqueda, andlisis, seleccidn,organizacién, utilizacion y gestion de la informacién en el ambito
del Project Manager.

Cl1 (*)Capacidad para aplicar los conocimientos adquiridos al campo profesional en el que desarrolla su actividad el
Project Manager.

Cl4 (*)Capacidad para la planificacién, redaccién del proyecto asi como para su comunicacién de forma convincente,
clara, concisa y sin ambigtedades.

D5 (*)Que los estudiantes sepan comunicarse con la comunidad profesional en su conjunto, y con la sociedad en general,
en relacién al ambito del project Manager.

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia Resultados de
Formacion e
Aprendizaxe

Ser capaz de identificar os conceptos basicos dos Procesos de Enxefiaria nas Empresas e das diferentes C4

metodoloxias e estandares. Cl1
Cl4
Ser capaz de desenvolver as capacidades basicas para relacionarse cas areas de recursos, comunicacions,C4
adquisiciéns, riscos, calidade e financieira da empresa baixo a perspectiva da Area de Proxectos. C1l1
D5
Ser capaz de realizar unha andlise basica sobre os aspectos a considerar respecto da decisién de investir C4
en activos. Perspectiva econémico-financeira versus perspectiva técnica. Cl1
Cl4
D5
Ser capaz de desenvolver habilidades de presentacién e de traballo en equipo. Cl
Cl4
D5
Ser capaz de desenvolver habilidades para a adaptacién a novas situaciéns e resolucién de problemas, e C4
para a aprendizaxe auténoma. Cl1
Cla
D5
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Ser capaz de relacionar entre os conceptos basicos e o criterio de decisién empresarial respecto dos C4

investimentos. Cl1
Cl4
D5

Contidos

Tema

TEMA 1: ESTANDARES E XESTION DA CALIDADE
EN PROYECTOS TICS

1.1. Tipos de sociedades que desenrolan proxectos TICS: Perfis de
empresa

1.2. Ciclo de vida do proxecto e producto. Vision financiera.

1.2.1. Desenrolo e xestién estratéxica, operativa e financieira.

1.2.2. Ciclo de vida da consultoria.

1.3. Determinacion dos Estandares dos proyectos TIC.

1.4.0s procesos de xestién da calidade en proxectos TIC: planificacién,
aseguramiento e control.

1.5. Mellora continua dos proxectos TIC

TEMA 2: XESTION DOS RECURSOS EN
PROXECTOS TICS.

2.1.0s procesos de Xestién de Recursos en proxectos TIC: planificacién,
desenvolvemento e direccién dos recursos.

2.2.Roles e responsabilidades en Proxectos TIC

2.3 Modelos de Organizacién mais habituales en proyectos TIC.

TEMA 3: XESTION DAS COMUNICACIONS EN
PROXECTOS TICS

3.1. A xestién das Comunicaciéns do Proxecto TIC: canais de comunicacion
interna e externa.
3.2. A Xestion das Comunicacions en Equipos Virtuales

TEMA 4: XESTION DOS CAMBIOS EN PROXECTOS
TICS

4.1. A xestién do cambio en proxectos TIC: procesos vinculados.
4.2. Ferramentas para a toma de decision de cambio en proxectos TIC

TEMA 5. XESTION DOS RISCOS EN PROXECTOS
TICS

5.1- Direccién e xestidn estratéxica dos riscos de proxectos:
5.1.1. Identificacién dosriscos en proxectos.

5.1.2- Introducién e recapitulacién de conceptos.

5.1.3- Sistemas integrados de xestion.

5.1.4- Aspectos de desefio, implantacidn e utilizacién dun ERP.
5.1.5. Evaluacién cualitativa e cuantitativa dos riscos

5.1.6 Planificacién de la respuesta

TEMA 6. XESTION DAS ADQUISICIONES EN
PROXECTOS TICS

6.1.Xestién de adquisicions en proxectos.
6.2. Andlise de alternativas de mercado.
6.3. Tipos de contratos 6 uso en proxectos TIC
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TEMA 7. XESTION DOS RECURSOS FINANCEIROS 7.1- Cofiecementos econdmicos financeiros e de xestién vs cofiecementos
EN PROXECTOS TICS técnicos.

7.2- Orzamentos.

7.3- Criterio de caixa.

7.4- Criterio de deveno.

7.5- Ingresos.

7.6- Gastos.

7.7- Cobros.

7.8- Pagos.

7.9- Conta de explotacién.

7.10- Prevision de tesouraria.

7.11- Investimentos *vs Reflexidns previas.

7.12- Investimentos *vs xestién empresarial.

7.13- Investimentos *vs conta de explotacion.

7.14- Contabilidade financeira.

7.15- Contabilidade de custos.

7.16- Contabilidade *vs informes financeiros.

7.17- *EBITDA

7.18- *EBIT

7.19- Amortizacidns contables e fiscais.

7.20- Amortizacidns *vs mantemento.

7.21- Vida dtil.

7.22- Valor residual.

7.23- Rendibilidade.

7.24- Risco.

7.25- Viabilidade.

7.26- Financiamento.

7.27- Limitacion de recursos.

7.28- *Payback.

7.29- *Cash *Flow.

7.30- Valor actual.

7.31- Valor futuro.

7.32- Valor actual neto.

7.33- Taxa Interna de rendibilidade.

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Resolucién de problemas e/ou exercicios 10 0 10
Estudo de casos/andlises de situacidns 10 2 12
Debates 2 2 4
Sesién maxistral 9 0 9
Traballos e proxectos 5 35 40

*Qs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricién
Resolucién de Ao longo do curso propofieranse exercicios que deberan resolverse de forma individual por parte de
problemas e/ou alumno.
exercicios
Estudo de casos/analisesAo longo do curso preséntanse situacidéns problema que serdn analizadas e estudadas por parte dos
de situaciéns alumnos para propofier soluciéns ao mesmo.
Debates Posta en comUn e debate por parte dos alumnos e profesor dos traballos realizados seguindo as
*directrices do docente.
Sesion maxistral Exposicién por parte do profesor dos contidos sobre a materia *objecto de estudo, bases tedricas

e/ou *directrices do traballo, exercicio ou proxecto a desenvolver polo estudante.

Atencion personalizada
Metodoloxias Descricion

Resolucién de problemas e/ou O alumno recibird atencién individualizada no horario de titorias establecido a tal fin
exercicios durante o curso académico. Para a consulta do seu horario de titorias e lugar das
mesmas débese consultar a web do master: www.mdip.es

Avaliacion
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Cualificacion Resultados de Formacién e
Aprendizaxe

Descricién
Resolucién de problemas Analise e resolucién de problemas propostos polo 20
e/ou exercicios docente
Traballos e proxectos Elaboracién e entrega de traballos *seguiendo as 80

indicacions do docente

Cl
C4
Cl1
Cl4
Cl
C4
Cl1
Cl4

D5

D5

Outros comentarios sobre a Avaliacion
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Recomendacions

Materias que se recomenda ter cursado previamente

D2 Xestién dun Proxecto TIC/P02M009V03218
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